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Uber den Apparat und die Arbeite~

methoden der SED.

o e e S G wm S Gy e S sy T G -

I, Einleitung

Trotz einer Reihe wesentlicher Verinderungen im politischen,
wirtschaftlichen und kulturellen Gefiige des Ostblockes, hat
8ich im Aufbau und der Methodlk des Parteiapparates der Kommue
nistischen und Arbeiterparteien wenig ge#indert, da sie nach
wlie vor das Riockgrat des gesamten ¥ffentlichen Lebens sind.
Das wird bvesonders deutlich, wenn man die offiziellen Partei=

erklérungen sowohl Ohruschtschows wie besonders auch der SED

in der letzten Zeit zu den Fragen der organlisatorischen Arbeit

betraohtot. Genau wie Stelin misst Chruschtschow der festen
Organisiertheit des Parteiapparates, der unbedingten Einhale-
tung des Parteistatuts, gr¥sste Bedeutung bei. In seinem Re-
whenschaftsbericht anf dem 2o0. Parteitag (in der broschiirten
Ausgabe des Dieta-Verlages auf Seite 136/137) sagt er dazu
u.a.t: "Eg geht darum, die Parteiarbeit auf die Organisierung
und Erziehung der Massen, auf die Verbesserung der Ahleitung
der Wirtschaft...auszurichten, um die.organisatoriache Arbelt
auf den Siand der vor der Partel stehenden Aufgaben zu heben,
muss man den Parteiapparat in jeder Yeise vervollkommnen.®
Auch Ohruschtsohow misst gleich Stalin der riicksichtslosen
Kontrolle der Durchfithrung der Beschllsse grisste Bedeutung
zk, indem er an anderer Slelle in Bezug ahf die Uberpritfung
der von den Kollektivwirtschaften und Partei~Einheiten Uber-
nommenen Verpfliochtungen ausfihrt: "Und wird die Erfillung
dieser Verpflichtungen {berhaupt noch kontrolliert? Nein,

pie wird in der Regel nicht kontrolliert. Niemand ist verw

antwortlich fUr die Niohterfﬂllung von Verpflichtungen,
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weder materiell noch moralisch."

Das ist an sich genan das gleiche, was Stalin in seinem He=
chenschaftsbericht an den 18. Parteitag der EKP4SW, 1938, aus-
gedrtiokt hat, als er sagtes "Eine riohtige politische Linie
ist notwendig, nioht um sie zu deklarleren, sondern um sie
in die Tat umzusetzen, sonst lHuft man Gefahr, daos die riog—
tige politisocho Linie auf dem Papier bleibt. Ist eine rich~
tipe politiaqho Linie gogabeon, so entsocheidet die Kontrolle
der Beaschlilsse Uber den Destand dieser Linie.”

Daraus ist eindeutig ersichtlich, dass auch nach dem 20. Par=

teitag die stalinschen Grundsédtze zur organisatorischen kei=-

tung des Apparates nach wie vor gliltig sind.

8hruschtschow fihrt in seinem Bechenachaftsberioht weiterhin

auss "Im Kampf fiir eine allseitige Verbesserung der organisa-
torisochen und politiecheh Arbeit der Partel misst dﬁa Zentral-
komitee der Auslese und Verteilung der Kader, ilhrer ideologi-
schen Stdhlung und der Erhthung ihrer fachlischen Qualifizie-
rung besondere Bedeutung beil. In der Ditigkeit vieler Partei=-

organe wurde dis PForderung der Partel vergessen, dass es neben

der richtigen. Verwendung der alten Kader auch ndtig ist, junge,
in der Praxis bewdhrte Krifte in leitende Funktionene aufriicken

zu lassen”, . N

Diese grundsitzliche Feststellung in der Kader- und Personal-
politik der KPASU deckt sich ebenfalls vollkommen mit dem aﬁn-
linschen Prinzip der Personalpolitik, Uber die dieser auf dem
18. ?arteitag sagtes "Um aber die richtige politisohe Iinie

in die Tat tmzusetzen, braucht man densohen, die die poli~
tische Linie der Partei verstehen, die diese Linie als ihre
eigene Linie betrachten, die bereit sind, sie in die Tat um=-
zusetzen, die es verstehen, sie auch praktisch zu verwirk-

lichen, und die f#hig sind, diesne Linie zu verantworten,
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gu verfechten, fiir sie zu kiémpfen., Von besonderer Bedeutung

ist hier die Frage der kithnen und rechtzeitigen Befdrderung der
neuen, der’jungén Kader". '
Die Erhaltung der stalinschen ILeitungsmethoden ist, darauf be-
rufen sich die Flihrer der KPAdSU und der SED, letzten Endes auf
das leninsche Organisationssystem der bolschewietischen Partei
gurlickzufilhren, das sioh auf "die Prinzipien dea Zentralismus,
mit einem einheitliochen Statut, einer einheitlichen Disziplin,
einem einheitlichen fithrenden Organ an dexr Spitze; mit Unter=
ordnung der Minderheit unter die Mehrheit, der einzelnen Or-
ganisationen unter das Zentrum, der unterern Organisationen
unter die oberen® erstreckt. (Lenin: ™Ein Schritt vorwirtes -
zwel Sohritte zurilick".) An anderer Stelle fihrt Ilienin zu die-
gser Ffage aus: "Jetzt eind wir eine onganisalerte Partel ge-
worden und dies eben bedeutet die Schaffung einer Maocht, die
Verwandlung der Autorit#t der Ideen in eine Autoritiét der Macht,
die Unterordnung der unteren Parteikdrperschaften unter die h¥-

_heren"., (Leninz Stmtliche Werke, Band 6, Seite 291, russisch).

Aus dieser bedingungslosen Unterordnung der Minderheit, der
bedingungslosen Anerkennung des Statuts, entwiokelten sich jene
stalinschen Orgshiaetionsprinzipien, dle jeden Widerspruch und
Jede freie Diskussion in der Partei erdrosselten und dle auch
heute noch dazu benfitzt werden sollen, um dle in Bewegung ge=
ratene Parteimitgliedschaft wieddr in die Gewalt der Plhrung
zu bringen. Dies wird besonders deutlich in der Erklirung des
Politblros des Zentralkomitees der SED, mit dem Titel 'Zur Die=~
kussion tber den 20. Parteitag der KPdSU und die 3. Partoi=
konferenz der SED", die vom Zentralorgan der SED- "Reues
Deutschland” in der Nr. 162 vom 8. Juli 1956 verdffentlichs
wurde. Hier héiast es q.a;j hachdam vorher zaghaft erklirt

wird, dess eine freie MeinungsHusserung in der Partel Jjetzt

Approved For Release : CIA-RDP78-00915R001100130002-3
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in Grenzen statthaft seis “Das bedeutet natiirlich nicht, daba
Verleumdungen gegen die Yartei oder Diskusdonen, die der Geg=
ner lenkt, geduldet werden kinnen., Die Partei hat sioh ein Sta-
. tut gegeben, dass die Rechte und Pflichten der Parteimitglieder
: klar umro1sst und auf den jahrzsehntelangen Erfahrungen. der

- deutachen tnd internationalen Arbeiterbewegung'beruht. Die
Einbaltung dleses Statuts iat und bleibt fiir jedes Parteimit-

- glled Gesetz. Dazu gehdrt auoh die Wahrung des Prinzips des
demokratischen Zentralismué, der unter anderem besagt, dasa alle
Beschlilsse dexr h¥heren Parteiorgane fiir jede untere Organisation
verbindlich sind und jJjedes ?arteimitglied verpfliohtet 1st, ak=-
tivfir die Durchfihrung der Farteibeschliisse zu kimpfen."

Bs kann also festgestellt werden, dass sich an der Struktur und
den Methoden des gQwaltigen bUrokrétisbhen Paftoiapbnratoa tfoiz
des 20, Parteitages nichts Wesentliches ge&ndort‘hat. Un das ‘
Auamass und die Bedeutung dleses Apparates ermessen zZu kdnnen,
um eine Vorstellung von den bis ins einzelne ausgefeilten Lei-
tungsmethoden zu gewinnen, die die Parteifithrung in die Lage
versetzen, zentralistisch den Staatsapparat die Wirtsohaft
‘und das gesamte Sffentliche Leben eines Staates zu kontrolliovon
und anzuleiten, ist es erforderlioh, gich mit dem Aufbaun dor
SED und ihres znntralen'Appabateﬁ, den Arbeitsprinzipien, Ar-’
beitamethodén, der personﬁlpolitisohen Awwahl und der Tedhnik
der Arbeitsorganisation im einzelnen zu beschif tigen. Nur wenn
man den Umféng dieaes, auf der gesamten Bevd¥lkerung lastenden,
gewéltigen Apparates erkennt und seine Methoden studiert hat,
wird maﬁ begréifen, dass eé keinesfalls geniigt, den Pgrsonen-
~ kult abzuschaffen, um das atalinisfisohe System zu beseltigen
und ainen wirkliohen Prozess der Demokiatisierung einzuleiten.
_Iret.wenn die in folgendem Material aufgezeigten starren For-
men ﬁgs Aufbaues und der Methodik des Parteiampparatea ge—
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lockert und demok‘ratisiert werden, dle Mitbestimmung der Werkw
titigen an der ¥roduktion gesichert ist uné die Auslese der ,
Menscheﬁ die Machtipositionen der Apparatschiks niocht mehr un-
terstitzt, kann von einem wirklichen Prozess der Entstalini=

sierung, der das System mit einbdbezieht, gesprochen werden.
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II. 2um Aufbau der SED und ihres zentralen Apparates

—

Es 1st erforderlioh, kurz den Aufbau der SED zu erldutern,
well ohne ihn und sein Grundprinzip, den sogenannten demokra=-
ttechen Zentralismus, alle anderen Methoden kaum m¥glioh wiiren.
Hierbel muss kurz erwidhnt werden, dass im Laufe der Jahre,
inabesondere von 1948 = 1953 weéentliohq Vertinderungen prin-
gipieller Natur vor uioh gingen. 8ie bestanden im Wesentliohen
in der Liquidierung anfinglioch gemachter Konzessionen, die an
die Adresse der SPD geriohtet waren, um ihr die Vereinigung |

mit den Kommunisten zu erleiohtern.

Zum Aufbau der SED

Wdhrend das erate Parteistatut der SED von 1946 den unteren
Gliederungen der Partel nooh eine verhliltnismidssig grosse
Selbstindigkeit gewdhrte, die Pflichten der Parteimitgliedenr
nur sehr allgemein formulierte und den Fragen der Rechte

elnes jeden Parteimitgliedes verhﬁltgiamaaéig grossen Raum
einriumte, hat das Statut der SED von 1951 die Gewichte v3llig
zu Gunaten eine: straffen und zentpalen Fihrung verlagert,
Wihrend z.B. in aem»eraton Statut von1946 nooh eine verhiltnis=-
mlssig Breite 1nnerparteilicha‘Domokratie 6rkennbar war, = Pare
teitage sollten damals noch jdhrlioh durchgefithrt werden,
schrinkt das Parteistatut von 1951 diese innerparteiliche Da-
mokratié entscheidend eiq, was z.B, darin zgm Ausdruck komm#,
dass Parteitage nur noch alle 4 Jahre durchgefithrt werden s0ll=
ten. ' ‘ .

Dies gibt der Parteiftihrung die Mdgliohkeit, vier Jahre uneine
geschrdnkt {iber die Partei zu herrschen, ohne dass die Partei-
mitgliedachatt die MYgliohkeit besitzt, etwa durch Neuwahlen

die Politik der Parteifithrung nennenswert zu beeinflussen., Diese .
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dem 3tatut der SED vom Juli 1950, das auf dem 3.‘Parteitag

beschlossen wurde, wurde eine neue straffere Ara eingeleitet,

die kurz unter dem Begriff "Die Schaffung der Partei neuen Typusf
bekannt wurde. Dieser "neue Typus" bestand im wesentliohen da=-
rin, die nooh vorhandenen sozialdemokratischen ElLemente in derxr
PMihrung der SED so gut wie gliinzlich auszuaschalten und nach sta-
linistischem Prinzip die SED systematisch der russischen Partei
gleichzuschalten. Der Partelvorstand wurde in das ZK umgebildet,
das bisherige leitende Organ,das zentrale Parteisekretariat,
wurde in ein Politbiiro und ein Arbeitssekretariat nau geglie-
dert, die Parteipresse und dle Landesorganisationen'ebenfalls i
diesen neuen Anforderungen angepasst, Die spiter erfolgte Reor;

ganisation der Verwaltungnstruktﬁr der Zone, durch die dile

"LHdnder und die. Dandtage aufgeldst wurden und 16 Bezirke mit Be=-

zirksriiten geschaffen wurden, war ebenfalls ein weiterer wesent-

licher Schritt zur Sowjetisierung der SBZ, Durch diese Verwal-

“tungsreform wurde paralell zur Verdnderung der Parteistruktur

die Rechte der einzelnen Lénder weiterhin beschnitten, eine

noch stﬁrkerelZentralisierung dnd Kontrolle efﬁbglioht, noch vor=
handene burgerlibhe Krifte ausgeschaltet und der SED alles {iber-
schattende Machtbefugnisse eingerdumt, -

Der Aufbau der SED} wie er nach der Reorganisation sichtbar
wurde; sieht im wesentlichen folgepdermassen auat

Nach aussen hin gilf als h¥chates Organ der S<D die alle 4 JaEre
durohzufihrenden Parteitagea Diese Parteitage widhlt das ZK ale

. : b
das Grenium, bestehend aus 100 bis 120 Mitglieder, das zwischen , '

den Parteitagen die Géschufte der Partei Iﬂhien 80ll, Dieses ZK -
withlt dann aus seiner Hitte das Politbliro und das 3Jekretariat

des ZK, 2 Arbeitsgremien, die zwlschen den einzelnen in der

"Rerel alle 4 Monaté'staubfindenden ZK=sitzungen die Geschdfte

-derA%eiorrtoe\}eé or eoe%lset'an &A ﬁﬁp‘?"é“oﬁ&%ﬁa&&% 1551 Odbﬁ‘ 33“““‘



Approved For Release G1A-RDP78-00915R001100130002-3

pflichtig g nd. In der Praxis allerdingg ist das Politdlro

und das 3ekvetariat des ZK uneihguaohrﬁnkt allein Beherrscher
der Partei. Das Polithiiro berecitet dié ZK-Sitéunéen vor, ar-
beitet die Dokumente aus und schlédgt auch den Parteitagen.alle
Mitglieder und Kandidaten vor, die in das ZK gewihlt Qerden.
Mehr noch, das Politbiiro und das Sekretariat des ZX, das sioch
eines grosSén hauptamtlichen Apparates bedient, bestdtigt vorher
schon vor der Wahl dieser Leitungaorgane die zu wihlenden Punk- |
tlondre nach einer griindlichen berabnal—politisohen Uberpriifung, ‘
so dass nur solciie Funktiondre in das ZK oder diekanderen Organe
gewthlt werden kdnnen, die den llitgliedern déa Polithilros, in .
Wahirhelt dem Generalsekretidr Walter Ulbricht, genehm s}nd.

' Das Politbliro und das Sekretariat bedienen sich eihes fast
tausend Peroonen upfassenden Apparates des ZK, der von niemandem
gewéhit wird uhd desgen einzelne Funktiondre vom Abteilungsleiter .
bis zur Scheuerfrau nach peréonalpolitischer Uberpriifung einge=
getzt werden. Die personalpolitische Arbeit.des 2K, durch die
an deufliehsten der diktatorische Charakter der Partei zum Aus=

" druock kommt, wird Gegenstand eines besonderen Abscliinittessein.

Naben dem Politbﬁr und dem Sekretériaf "wihlt" das 2K auf dicsel= }
be Art und Weise auch noch die Zentrale Parteikontrollkommission
und beschliesst ihre Zusammensetzung. Diese ZPKK hat die Aufgabe,
jezliche Opposition in der SED zu unterdrikocen, durch engste
7zusammenarbeit mit den 3taatssicherheitsorganen alle anders den=-
kenden Parteifunktiontire zu liquidieren und moralische und andere
Veffehlungen.von leitenden Parteifunktiontiren zu verfo;gen;

Das ZK setzt weiternin die Redaktionskellegien der publizisti-
schen Zentralorgene ein und bestimmt die Parteiorganiaatoren

in den Schwerpunktbetrieben der Zone,

Seit 1950 wurde neben den Parteitagen noch der begriff der
reApProdect ForRelease »61«RDRECIOFITERE0$1 00930023
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Diese Partelkonferenzen haben laut Statut nicht die Mdglioh=~ Cw

keit, kaderpolitische Ver#nderunr~en im ZK vorsunehmen, Dicse

der Parteipolitik zu "beraten", die so schwerwiegenden Charakter
haben, dass es gelbst dem Politbiiro der SED ratsam erschien, sie
einem grossen Forum vorzulegen und durch dieses "beschliessen |
zu lassen", Diese Konferenzen, die zu jeder beliebigen Zeilt
einberufen werden konnen, werden auch mit Delegierten beschickt,
die von den einzelnen Leitungen von der Basis aufwirtis durch
bewtihrtes Prinzip ausgewihlt werden. : ' F:‘
Sowonl flr die Parteilkonferenzen als such [iir die Parteitage .
werden_vom ZK} d.hs in Wahrheit vom Politbiro des ZK, genaue
Richtlinen aufgestellt, die von vornherein duvch Teilnahme nur Béi
linientreuer Funktiondre zu diesen entscheidenden Konferenzen e
sichern. In diesen Richtlinien ist genau enthalten, weloher

Kreis von Funktlontren und hitbliedern fUr die Wuhl als Delo--
giérter in Frage wommt. Bisherige politische suverldoasipgkeidt,

vor allem gegeniiber der Sowjetunion, Vorbildliochkeid auf dem
Bebliete der versohiedensten Ausbeutungssysteme, Verhdltnls zu den
"nationalen Streitkriiften® und viele andere poltische Voraus-
getuungen oind Vorbedingung flr die Delegsieruny zu einem 8olw
ghen Kongress, QPreflen solohe Dinge nioht auf den einzelnon Do=
logdlerten zu, haben die untercn Leitungen, deren hauptamtliohe
Funktiondire ja v8liig von der libergeordneten Leitung abhinglg
sind, immer noch die MUglighkeit, den einen oder anderen De=-
logierten zurlickzuhalten,. Aber_nioht nur die politische Auswahl
erfolpt auf Grund der iichtlinien, gondern in ihnen ist auch
neben der Gesamtanzahl der Delczierten des jeweillgen Desirks
genaﬁ aufgeschlioselt, wie viele Frauen, inder, Jugendliche,

wio viele Arbelter, Angestellte, Ingenicure, Wissenuchaftlﬂer, gn‘

Danern usw. in der “elerntion zu sein haben., Es unterliegt Y
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ga ? nen nichts mehr mit freigewdhlten Delegierten zu tun ha-

ben, die die wirklichen Interessen und Wilnsche der Mitglied-

schaft zum Ausdruck bringen kdnaen.

Augser diescn bereits veschilderten Machtmitteln des Polite
blros, die unter dem Deckmantel der innerpartellichen Demokra=
tie getarnt sind, leitet das Politbliro unmittelbar eine Reihe
von Schlusselgtellungen im Wirtschafts- und Staatsapperat. 8o
unterstehen die Politabteilqngen bei den MTS, die Parteisekre-
tlire der grossten Betriebe der Zone und die gesamten bewaff-
neten Krifte ausschliesslioh dem Politbiro der SED und ihre

leitenden Funktionire werden durch das Politbiiro eingenetzt

und angeleitet,

Zur weiteren 3icherung seiner wirtgchaftlichen Macht und zur
Zusammenfassung aller Skonomischen Basen der Partei verflgt

das Politburo Uber eine Zentrale zur Steueruwjg sidmtlicher Par-
teibetricbe., Diesenr Verwaltungsapparat, der unter dem Namen
"Zentrag" bekannt ist, vereinigt in sich das Eigentum an sHmt-
llclien Parteihiusern, rarteischulen, rarteigitern, liotels und.‘
Gastast#dtten, Parteikinos, Verlage, Druckereimn, Erholungsheimen
usw. Damit 1st auch auf diesem Gebiet die wirtsohaftliche Maght=
atellung des Politbiiros souver#n. Es liegt auf der lland, dass
63 nur dann filr ein kleines Gremium méglich 1ist, einen solch
gewaltigen Apparat zu lenken und zu kontrollieren, wenn es tlber

grosse Hilfsorgane in Form eines umféngreiohen Apparates ver-:

Zum_Apparat des ZK der SED, ‘
Der Apparat des ZK der SED, der dem Politbliro untersteht, glie=

dert sich in Abteilungen. Es bestehen mehr als 25 vergchiedene
Abteilungen dea ZKs Die Propaganda-Abteilung, die Abteilung fir

Mas“fﬁﬁgrgr\‘é"da%r'he‘i‘ é‘gélWAlePmﬂGOﬂ BRO0H100435002-3
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der Iartei- und Massenorganisationen, Abteilung [tr 3teat=-
liche Verwaltung, Abtel lung Wissenschaft und Hoohschulen,
Abteilung fir gesamtdeutsche Arbeit, Abteilung flr asonhdne
Literatur und Kunst, Abteilung Planung und Finanzen, Abtei-
lung M (die Llilithirabteilung), Abteilung flir interhationale
Jdusamnenarbeit und viele andere mehr, wn nur einige von ihnen
zu nennen. Diese Abteilungen werden in der Regel von einem
Abtellungsleiter und von einem oder mehrer stellvertretenden
Abteillungsleitern geleitet. Die Anzahi der stellvertretenden
Abtellungsleiter richtet sich nach der Gr8sse und der Glie-~
derung der einzelnen Abteilungen. So hat z.B. die Abteilung

leitende Organe fiur Partei- und Massenorganisationen mindestens

3 stellvertretende Abteilungsleiter, die sich bei dieser ent=
scheldendsten Abtellung des ZK in einzelne Arbeitsgebiete diew=
ser Abteilung wie Z.B. Leben der Partei, Information, Mgssen—
organisationen usw. aufteilen. Andere Abteilungen, wie z.B.
Abteilung Planung und Finanzen hat nur einen stellvertretenden
Abtellungsleiter, der sich speziell mit einem Arbeitsgebiet _
dieses Sektors besohaftigt. Es gibt aber auch Abteilungen,

die nux tber einén Abteilungsleiter ohne Stellverirster verfi-

gen, wie g.B., die Abtoiluﬂg fir gesamtdeutsche Fragen ( die

Westabteilung). In Rahmen der einzelnen Abteilungsbereiche gibt

es dann Sektoren, d1e mit einem Sektorleiter und einer unter-

aohiedliohen Anzahl von Nitarbeitern und inatrukteuren beuetzt

8ind, Ein entsprechender Sektor umfasst, wie aus dem Namen

schon harvorgeht, ein Spezialgebiel der jwewéiligen Abteilung.
So gliedert sioh:z.B. die Abteilung Landwirtschaft u.a. in
eine Sektor fir MTS,,eined Sektor fir landwirtschaftliohe

AProduktionagenossensohaftah, einen Sektor Tir Erfassung und

Planung, einen Sektor filr staatliche Gliter usw.

Seilt 1952, Anfang 1953, wurde den meisten Abteilungen nach
Approved For Release : CIA-RDP78-00915R001100130002-3
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sowjétischem Vorbild, nebgn den Fachgebieten noch Sektoren filr
Kader angegliedert, wihrend bis dahin die gesamte personalpoli=
tische Arbeit 1n einef Abteilung konzentriert war. Die Kader=

abtellung wurde dézentralisiert, damit sich jede Abteilung aus= - i
schliesslich mit den personalpolitischen Fragen aut ihrem Gebiet
beschilftigen konnte. Dieses'Syetqm besteht bls zum heutigen Tag.
Es gilt nun zu untersuchen, mit welchen Methdden das Politbiro
und das Sekretariat des ZK der SED die Anleitung dieser Abtei-
" lungen bis zum letzten Instrukteur sichert, das Arbeitaergeﬁnia
der Abteilungen ﬁuf die unteren Organisationen der Partei, auf
die étaatiichen Organe und Massenorganisationen Ubertrigt und

das Ergebnis dieser Tdtigkelit 1aufend.qnd éystematieoh kontrol=-

liert. . . o ' e

IReIY
s

- .
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III. Die Arbeitaprinzipien

Wenn man das Gesamtproblem der Arbeitsorganisation und der
Arbeitsmethodik der komuinistischen Organisationen einiger-
maosen prinzipiell und grindlich behandeln will, so muss grund=-
legend zwischen den prinzipiellen klassischen Arbeltemethoden
der kommunistischen Bewegung, die in ihren Grundlagen von Lenin
und 3talin formuliert wurden, und zwischén der Arheitswelse,

der Arbeitstechnik und Organisation antersohieden werden, die

- gzwar in ihren wesentlichen Grundlagen auf den erwdhnten Arbveite-

prinzipien basieren, doch aber nicht so prinzipiell, dogmatisoch
und unabinderlich sind, wie das bvel den klassischen Arbeits-

methoden der Fall ist.

Jene klasgsischen Arbeitsmethoden des Kummunismua, diese beson=-
ders ausfithrlich von Stalin auf dea 17. und 18. Parteiteg der
KPd3U behandelt wurden,‘aber doch schon vorher von Lenin bei der
Bildung der Kommunistia&hen Partel und den Auseinandersetzungen
zwischen den Bolschewiki und den Menschewikl formuliert wurden,

sind das eigentlich Gerist der Organisationsarbeit aller mar-

xistischen Papteien und sind auwch in der Periode der Entstalini-

sierung voll gliltig.

Zur Rolle der Beschllisae

Eine dér wiohti*sten'Fragen auf diegem Gebiet 1st zwelfellos

die dogmatische und unabinderliche Durohfihrung von hoheren
Leitungen gefasster Beschlisse. Die gesamte kommunistische Tﬁ-’
tigkeit sowohl auf politiéchem wie auf organisatorischem , wirt-
schaftlichem und kulturellem Gebiet, besteht in der Durchfiih-
rung der vom 4K gefassten Beschliisse. Das ganze Gerippe dexr
orfanisatorischen Tatickelt erstreckt sich im wesentlichen

Organen gefasaten Beoohlilsse, Ent-

gohlicuoungen oder rlohtungpobende Anweisunzen durch eino ayste~-
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i
. %@w«



. ’
e

- 14 -
Approved For Release : CIA-RDP78- 00915R001100130002-3

matische und planmiisaige OrganiSationspolitik bis in die letzte
2inhcit der kommuﬁistisohen Orgzanisationen hineinzutragen, die
dortiren lMitglieder von der wichtigkelt der getfasaten Beschliiage
nit allen Mitteln zu Uberzeugen, die Durchfithrung der Jeaschlis se
zu gewihrleisten, ihre Auvafithruny zu Uberwaclien und durch eine
entsprechende cerichterstattung nach oben das Ergebnis, d.h, die
Auswirkung zu melden. Auf Grund der erhaltenen Bericht iast éa
der Fuhrung mdglidh, neue Untscheidungen zu tretfen, die dann

wiederum in neuen Beschliassen. ihren Niederschlags finden.

Diesei. sahr allgemeinen Anleitungsgertist sind im wesentlichen
alle anderen Fragen der Arbeitsmethodih untergeordanet. Die Wo te
von Stalin "Ist einmal eine riohtige politische Linie gegeben,

80 entscueidet die Organisation alles" oder Lenins Worte, die
noch weitergehen "Organisation ist alles", weisen klar darauf
hin, davs die Kommunisten gselhr wohl erkennt haben, dagss den Ar=-
beitamethoden und insbesondere der Duvohfﬁhrung der gefassten Bew=

8chlilsse die entscheidendste Bedeutung zukommt.

Diese geschilderten Prinz#pien sind keinesfalls gowjetische oder
marxistische Erfindungen. Sie wurzeln vielmehr in Prinzipien
rationell geleiteter Betriebe. Nicht uﬁsonst hat 3talin in seiner
Rede als ein besonderes Ziel flr die kommunistisclien Punktiondre
herausgestellt:s "Den revolutio néren kommunistischen Elan mit

der kilhlen 3Jachlichiteit unﬁ.Wirtschaftlichkeit des amerikanischen
Geschiiftsmannes vereinen." _

Trotzdem ist es verstdndlich, dass in einem System, in dem jede
private Initiative zwanraliufig in Wegfall kommeﬁ nuss, beasondere
Nethoden gefunden werden milssen,, um Jene erwilnte Sachglichkeit
Konkretheit und ein entuprechendes Verantwortungdbewusstsein

zu erreichen. A. Shdanow sagte auf dem 18. rarteitag der KP4SU
u.a. dazu folgendess "Die Kontrolle der Durchfiihrung ist das

- 15=
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wichtligate Mittel gezen Stacnation in der Arbeit, gegen Ver-

sciinmelung ., S9ie ist das wiciatigste filttel, um der Sohﬁdlingsarbeit.;

vorzubeugen. Wo die Xontrolle der Durchftihrung richtig organisiert
istw dort ist der 3chidling lahmgelegt." (Brosohiire Dietz=Ver-
lag Seite 48) '

Zur Kritik und Selbstkritik

Eines der entscheidendsten tittel, um dies zu errcichen, ist
die laufende krititsche Betrachtung der eigenen Arbeit, im kom-

munistiaschen Jargon ausgedrlickt: Die Anwendung von Kritik und

- Selbatkritik. Auf Grund der durchaus nicht neuen Erkenntnis,

dass eine Sache nur dann gridndlich und gut erledigt werden kann,
wenn alk Mingel und Sohwtichen bei ihrer Durohflirung foohtzeitig

erkannt werden, ist eines der Hauptprinzipien der Arbeitsmethoden

‘ die laufende kritische Behandlung der Durchfiihrung der jewel ligen

Bescnliisse. Dabei braucht kaum erwhkhnt zu‘werden, dass unter Kri=
tik in diesem Falle keinesfalls die Kritik an den Beschlilssen
selbst verstanden werdiamn darf. Die vom ZK gefagsten Beschliisse
sind fir alle Funktioniire tabu, eine Anderung ihres Inhalta ist
unméglich. Das ist im Statut der SED festgelegt und wifd mit dem
Begriff des demokratischen Zentralismus getarnt. Die erlaﬁbte
Kritik besteht allein in dor Kontrolle der llitglieder der unteir-
geordneten Leitungén oder Einheiten, ob die verantwortliolien Funk=
tionlire di: Beschlilsse der zentralen Fithrung ordnungsgemiisa er=-
fillen. Sie sollen sie dazu.bewggen, sélbstkritihch Stellung zu

nehmen, wenn ein zentraler Beschluss nicht den Erfolg zeitigt,

‘den sich die zentrale Mihrung von ihm versprochen hat. Die so

angewandte'Kritik und Selbatkritik fuhrt letz ten Endes zu einer
gegenseitigen Bespitzelung zwischen den untergeordneten Punktions-

ren und Mitgliedern und den ubergeordneten Leitungen, erzieht

jene Disziplin, welohe auch als Untertanengeist bezeiohnet werden
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kann,die die kommunistische PFlhrung braucht, um ihre gegebens
pollitische Linie durchzupgitschen und die vielbesprochene Linien- -
treub zu erziélen. Da es unmtglich ist, an den gegebenaen Direk=-
tiven zu riitteln, verlagert sich zwangsldufig alle Verantwortung
fir ihre Durchfithrung auf dile untérgeordneten Organe, so dass Jede
auftretende Panne, die dann durch Kﬁsserqngen zur Selbstkritik
“auf die unteren Punktionire abgewﬁl&‘wifd, zu Selba%kasteiungen.
fihrt, die -fUr einen normal denkenden freiheitlichen Menschen.oft
kuriose Formen annihmt. Dieses Prinzip der Kritik und Selbstkritik
ist eines der wesentlichsten Stutzen des kommunistischen Systems.
Durch seine Anwendung entsteht notwendigerweise.eine gltinzende
Uverprifungs- und Einschitzungsmdglichkeit der unteren Funktiontire
durch.die Ubergeordneﬁe Leitung. Auch werden durch dieses Prinzip
alle abhingigen Organe in einer st#ndigen Undicherheit gehalten,
was den Machthabern die Beherrschung ihres Apparates erlelchtert.
Das Prinzip‘voq Kritlk und Selbstkritik.geht durch jahrelange
Erziehungsarbeit den einzelnen Menschen in Plelsch und Blut iber.

In ihm ist ein wichtiges Mittel der Beherrsohung des Einzelnen zu
sehen.

Diese Methode der Kritik und Selbstkritik spielt auch eine wichtige
Rolle bei der Auswahl der PFunktiontire fiir entsprechende Funktionen
und ist der eigentliche Ansporn fir die Erfullung und Ubererfilllung
bestimmter Planziele. Kritik und Selbstkritik werden nicht nur im
stillen Kd#dmmerlein oder aber vom Vorgesetzkn zum Unfergabenen,.

vom lMitarbeiter zum Mitarbeiter abgelegt; sondern vielmehr in Ver=-
sammlungen, grossen Konfeérenzen, ja éogér auf Kundgebungen geiibt,
so dasgs sich die entspréohend Verantwortlichen vor ihrem ganzen
Betrieb, ihrer ganzen Umgebung blossgeatélit fihlen und auch dle
Presae,‘der Runifunk und andere Publikationsmittel verﬁreiten
derartige "Seiﬁstkritisohe Erkldrungen". So-éehr eine 9010he‘SirJ'

tuation den Betroffenen zuwider sein muss, blelbt ihnen, da eine
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~ Kritik an den Bpschlﬁbsen der ubérgeordneten Leitungen nicht :
zullasiy ist vor der Offentlichkeit einfach nichtx anderes E:
ibrig, als alle Schuld auf sich zu nehmen, wenn ale ihre btellunge;[,
Freiheit, oder (je nach Lage des Palles) ihr Leben erhalten woll= ,'
ten., 30 wird das sog. Frinzip der Kritik und Selbstkritik‘zu r
einem teuflichen Druck filr den einzelnen Beteiligten, hilft die
Autoritit der Fihrung sichern und trHgt auch dazu bel, dass ge=
legentlich Erfolpce erzielt werden, die nach aussen hin als
freiwillige Leistungen ausgegeben werden, in Wiriklichkelt aber
unter dem stirkoten politischen Uruck erzielt wurden. Es 1lat
~verstindlioh, deas somit das Prinzip der Xritik und Selbatkritik
elner der wichtigsten Bestandtelle der Durdhfuhrung der kommu=-
nistischen Politik, also der komnunistischen Arbeibémethodik
darstellt. Dazu kommt nooh, dass bei den Xitgliedern derilD,
indem sie zur Anwendung der Kritik veranlasst wérden, der Ein-
druck einer Preiheitlichen demokratiscnen Betitigun,smdglich=-
kelt entsteht, in der sie glauben, ihre Neinung nofPen" zum
Ausdruck bringen zu kiénnen. Danit erreicht das 3ystem noch zu-

sitzlich, bei den lenschen freihaitliche Empfindunysen zu er-

weciken, die in Jer Tat gar nicht bestehen. : :

Zur frage der "Verbindung mit den Masgen"

Dabei lieben es die EKommunisten sehr, die thwendigkeit der Kritik, ..

und Selbstkritik mit eilnur starken Verbinjunz der Fiuhrung zu den
agsen des werkbtitigen Volkes zu begrinden. In dem Siandardwerk !
des Kommunismus: "Kurzer Lehrgang sur Geschilchte derKPdSﬂ"
Séite 450 und in einer An.:ahl von Reden von Lenin, taucht immer
wieder jenes Beisplel von Antaeus auf; der seiner StHrker ver-—
lustig ging, als er die Beruhfung mit Jder Erde verlor. Dieses
Beispiel wird immer wieder gzebracht, um die Menschen zur Krie- i

bik und Selbstkritik anuuspornen. Aber das Prinzip der Verbinduny °
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“u den Massen spilelt nicht nur in desug aul die Kritik und Selbot-
kritik elne Rolle. Das Problem der Verbindung zu den ilassen iat
auch alu Yeill der Arbeilamethoden desiialb von hervorrarseiler Le=
deutung, weil die K.ummunisten darunter die Erforachung der Stimmung ?
der Massen in der Riohtung verstchen, wie diese auf den einen oder
andercn Beschluss des ZK reagiéren. Dies nioht etwa, um gegebenon=-
fulls den Beschluss prinzipiell zu.ﬁndern, das wiirde fegen die

kommunistischen Prinzipien verstossen und alg "zurllckweichend von

T
. :
P

der Stimmwung der Massen” als "Defaitismus" und "Nachtrabpolitik".

Ariw

bezceichnet werdenL sondern nur, um den Beuchlusa talktisch den FZ
Stimmungen der Massen anzupaésen bzw. ihn mit verstirkter Agitation E#
oder aucii mit Gewalt durchzusetzen. Die Losung "das Ohr st¥ndig !
an -len llassen" haben, hilft von einer‘anderen'Ebenu her das Prin-

zip der Kritik und Selbstkritik der kommunistischen Fihrung ihre

- taiktiscuen dchachzlige zu verbessern, verstirkt in der BevSlkerung

die Unéicherheit und Angst und trligt so im ganzen dazu bei, die
Durchfithrung der Beschlilsse besser zu kontrollieren bzw; letzten |,
BEndes zu sichorn, ‘
Auch der rrouess der'Entstalinisiorung 13t letstlich so uu ver=-
stehiens Exr erwuchs auws innen-= und aussenpolitischen Erwlgungen
nach Stalins Tod, weil nach Erforsohung der Haltung: der liltgllie-
der der KPASU und der anderen kommunistischen und Arbelterpar-
trion festzustellen wér, dass die Opposition einFn groosen Unfang
angenommen hatte. Die'FUhrung der KPA3SU kam deshalb zu der Schlusa=- f;.‘
folgerunz, dagss. oline eine Lookerung des stalinschen Kurses ihre o
e¢igene Existenz bedroht sein wlrde. Deshalb warf gie allen ata=
linistisohen Ballast Uber Bord, um sich selbst behaupten zu kbnneﬁ

und lhre grunisitzliche Politik, die Anstrebﬁng_der WeltreVolqtion, —

Y

in neuem Gewande fortsetzen zu kodnnen.
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Uber den "Konkretivismug! uni die Derichterstatﬁung

8in onderes Prinzip der Arbeitsmethoden des ZK, das ebenfalls von
erheblicher Bedeutung ist, ist der sog. Konkretlvismus. Als eine
der wesentlichsten Arbeitsmethoden vom 7K der SED wird "Konkret-—
heit® bei der Durchfuhrung von Beschltissen verlangte Unter "Kon-
kretheit" versteht man dabel gachliche genaue Fakten aneinander

zu reihen, um die Durchfihrung einecs Deschlusses udberprifen

zu konnen.

,Als ein wichtiges Arbeiteprinzip der SED wird sowohl bei der
Formulierung eincs DBeschlusscs wievbei der Berichterstattung

{{ber soine Durchfilthrung Sachliochkeit, Genauigkeit und BExakthelt
verlangt. Aut Grund der Lehren, die die KPASU aus ihren PFehlern
geﬁogen hat, ist die SED ebenfalls zu jer Feststellung gelkommen,
dags nur dann ein Beschluss gseinen Zweck erreicht, weni er axakt
und genau formuliert ist, damit die untergeordneten Leitungen ihn
nicht auslegen kbnnen, wie gie wollen, sondern an die genaueste
purchfirhung gebunden sind.

Auch beil der Berichferstattung wird die Forderung naoh Genauigkeit
erhoben. Die Berichte dufren nicht allgemeine Formulierungen ent-
halten, sondern missen koﬁkreﬁ und sacinlich dariber berichten,
wie Punkt fur Punkt des entsprechendén Beschlusses Qrfullt wurde.

Diese Forderung ist eine der Ursachen des in der SBED herrschenden

Fragebogenunwesens. Fiir Jjeden Beschluss wurden von den entsprechen= .

den Abteilungen hiufig Fragebogen mit 50 und mehr Fragen ausgear=
beitet; die diese !Kohkrethait" jder Berichterstattung sxdhern sol=-
len, da aber'viele Beschlilsse ideologisch politische Aufgaben zum
Inhalt haben und ihre Erfillung auf Grund formaler Fragebogen
yoerprift werden aoilen, zeschieht es oft, dass dlese Berichte

am Kern des Problems vorbeigehend und in ihnen statistische Br-

gebniosso e;uchcinon. die zur wahren Lage im bedeutenden wider=-
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T
« R

Py
'

Bn S o aatnd on s

e g



e T = tm

Approved For Release 261A-RDP78-00915R001100130002-3

spruch stehen, Bas ist z.B. hilufig vorgekommen, dese Berichte

{ber das Parteilehrjahr zwar festatellten, dass sich im Bezirk X

180 o0oo Genossen am Studium beteiligen, die in 900 Zirkeln zu-

saamengefasst sind, welche von 600 Referonten beaucht wcrden)

. die in 60 Referentenaktivs zusamuengefasst sind. Dass welterhin

go und 80 viele Referentenschulungen Jlurchgetllihrt wurden, auf
denen eine bestimmte Anzahl von Referamten gehaltén wurden, dass
folgendé wesentlichen Fragen wihrend der Zirkelabenien auftauchen

und dasy einc durchschnittliche prouzentuale Beteiligung von so

und so viel Prozent vorhanden war. Diese Berichie mbgen statistiso

eine bestimmte Bedeutung haben. Sile eﬁtspreohen'auch vollkommen

der Forderung nach blrokratischer Konkretheit. Trotzdem aber

. filhren sie zu véllig falschen Schlussfolgerungen, da aus ihnen

nicht hervorgeht und auch gar nicht hervorgehen kann, welche
elgentliche Meinung die einzelnen Schulungsopfer zu den aufge=-
worfenen Problemen hatten, welche sie in Wirklichkeit haben, wi -

rese ihre Mitarbeit war und welche Bchlussfolgerungen daraus zu

" ziehon sind. Dies 1st schon deshalbdb nicht mdglich, da sich bis

zum 20. Parteitag nieuwand getraut hat, wseine wahre Meinung zu
aagen, da or dadurch befiirchten muss, als Parteifeind behandelt

zu werden und somit aclhweren wirtsohattlichen, ja persdnlichen

" Gefahren ausgeselzt sind.

—

Auch nach dem 20. Parteitag int es noch nicht mglioh, offen
das System zu kritisieren. In der Erklirang -les Politblros der
SED "Neucs Deutschland" vom 8.7.56, heilsst ea dazu wtrtliochs

"In der gegnerischen Pn?aganda wird die Behauptung aufgestellt,

dasg dle Fehler Stalins im sowjetisohen System, in deesen ge=-

sellsohaftlioclien, und s&aatlichen Ordnung und im Marxismus-Leni-

nismus dberhaupt wurueln,..Dies bodingt den entsohlossenen

kampf gegen.,..jeden Einfluas der biirgerlichen Ideologle auf die

- 21 =
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Parteimitglieder und die Werktﬁtigen"; Ein Artikel dor Prawda
vom 16.7.56, der am 18.7.556 vom "Neuen Deutéchland" {ibernommen
wurde, geht noch Weiﬁer. Dort wird behauptet, dass die grund-
sitzlichen Auseinandersetzungen in Ungarn "unter dem BEinfluss
impurialistischer'Kreise von aussen® stinden. Damit werden die
Grenzen der Diskussionsfreiheit erneut gezogen und naoh wie
vor Kritik nur zu den Problemen gestattet, die der SED=Plihrung

genehm sind.

her das "Kettenglied™ algs Arbeitsmethode

" BEin wicihtiges anderes Problem der Arbeitsmethodik 1st das Ler=-

ausfinden des sog. "Kettenglliedes™" in der Arbeit. Auch dicse

,Methodik stutzt ‘gich auf eine stalinoche Theorie und 1st heute

genau 80 aktuell wio friher. Stalln hat oinmal dile Bedeutung
der "Brgreifung des entscheidenden Kettengliedes in der Ar-

beit" einer Leitung besonders betont. Im Prinzip gelht es hier-

bei um folgendes: Aufgrund des komnunistischen Systems, welches

versucht, alle gesellschaftlichen Bezikhungen einheitlich zen-
tral zu lenken, ergibt sich es zwangaldufig, dass alle prin=-
ziplellan Beschlilsse einenlgewaltigen Umfang haben, mehr oder
weniger alle Yragen des menschlichen Zusanmenlebens behandeln
und deshalb von e ner Vielzahl von Aufggben strofzen, die alle
nun von einer Leitung durchgefuhrt werdsn sollen. In einem
normalen demokratischen Staate wlrde die Wehrhelit dieser Fragen
der privaten Initiative bzw. den selbstverstﬁndliohen Zusammen=

leben der Menachen wntereinander uberlassen gein. In dexr SBZ

aber, wo alles geplant und gelenkt ist und die SED selbst eifer-'

slichtig darlber wacht, bei allen diesen Pragen die Fflhrung und
Kontrolle in der Hand zu behalten, 1st es keine Seltenheit,
aass auf einer Sitzung des Sekretariates oder des Politburos

60 ja manchmal 7o bis 100 mehr oder weniger unfangreiohe Be-

- 22 =

Approved For Release : CIA-RDP78-00915R001100130002-3



1 ————

}Approved For Release : ClAéBD_P78-0091 5R001100130002-3

sochlilsse gefasst werden, die dann letzten Endes beil den klein=-

sten Einheiten landen, die filr ihre eigentliche Durchfihrung ver=- :  '

antwortlich sind. Es leuchtet auch den kommunistischen Machtha-
bern éin, daus elne Kreisleitung oder gér eine Grundorganisation,
die h#dufig niocht mehr Mitglieder z#hlt als eine einzige Aﬁtei-
lung dea ZK an Mitarbeitern,,unmdglioh in der Lage 1s%, al le Jo=
no Beaohlisse glelohmlissiy in Angriff zu nehmen. Deshalb gewinnt
die stalinsche Forderung nach Ergreifung des riohtiben Ketteh-
gliedes bei den Arbeitsmethoden der SED ao grosse Bedeutung,
~Damit ist gemeint, dass die Aufgabe der untergeordneten Lei-
tung darin besteht, aus der Flille der von ihnen gestellten Auf-
gaben, die sie durch die Beschlilsse erreichen, das entscheiden=-
de Kettenglied herauszufinden, das sie auférund der dialekti-
pclien Methode in die Lage versetzt, mit der Liusung dieaer Haupt=-
aufgabe, - nidmlioh diesem Kettenglied - eine Vielmahl anderer

Aufgaben mit l8sen »su kdnnen.

\

Selbat Chruschtschow nahm aul dem 20. Parteitas in #hnlicher
Form Stellung. Trotzdem kann es aufgrund des Systens nie gelin=-
gen, die Vielzahl der von der Flhrung gestellten Aufgaben zu
bewdltigen. Der Wifderspruch liegt im 8ystem und nicht in der
Methode. So lange die Partei an dem straifen zentrallstischen
System festhiilt, allés und jedes znetral steuern will, ist es
unm8glich, die Uberlastung der unteren Leltungen zu beseitigen.

Jur Arbeitsplanung desa 7K der SED

¥3 1st versthlndlioch, dass eine Parteifiiirung, die gleichueltig
einen gesamten Staatsapparat und alle in ihm wirkenden gesell-
gschaftlichen Kr#fte beherraoht, nicht nur mit einzelnen mehr
oder weniger zufllligen Beschlissen arbgiﬁen kann; sohdarn, dags
die Tdtigkeit der verschiedenen leiteﬁden Organe sich auf der
Basis beétimmter Plﬁné vollzieht., Das System der Planung hat

- 23 - '
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in den Jahren von 1949 bis 1956 eine vielseitige Wandlung durch-
gemacht, Wdhrenl man suerst auf der Basis von Jahresplinen arbei=-
tete, kam man nach -lem 3. Parteitar aut der Grundlage des sowje-'
tigchen Frinsips mur Umstellung aut Quartalaarbeitsplune, diein
l'onatspliinen mindeten. In dileuen Pliinen waren und sind im ¥rinzip
die wichtigsten Aufgaben des Politbliro und des Sekretariate des
ZX auf das kommende Quartal fiur aile Gebiete des politischen, ge=-
gellschaftlichen, staatliche, wirtgchaftlichen und kulturellen

Lebens enthalten. Diese rline bilden die Grundlage flr dle Arbeits

planung der einzelnen Abteilungen, die dann den Leitungegremien

(Politbiro und Sekretariat) auf der Grundlage dleser Pléne ihre

Vorlagen einreichen. Jurch diese Pltne wurde das alte Ychema der

in der KP bis 1943 tblichen Improvisation durch eine konkyrete
Arbeltsmethodik der Planung abgeldst. Die Aufstel lung von Rahmen=

pliinen, Perapcktivpliinen, Quartalsplinen, Jtants=- und Wirtschafte=-

der Regierung und der Massenorgansationen,‘so dass esa einfach zur
zwingenden Notwendigkeit wurde, auf der im Juni 1953 atattgefun-
denen Organisationskonferenz ein einheitliches System der Arbeits-
planunyg und Koordinierung zwischen rartei, Staatsapparat und ge=- '
gellschaftlichen Organisationen zu schaffen, das auch heute noch
giltig ist. '

An der Spitze der Pline Qteht der Quartalsarbeitsplan des Polit=-
biros des ZK. Dieser Quartalsarbeitsplan enthielt die wesentliochen

sichtbaren Beschlisase, Kampagnen und Daten des kommenden Quartals

| und musste wenigstens ein Monat vor Beginn des Quartals fertig=-
gestellt sein. Ein solcher Quartalsplanvz.B. im 2. Quartal, stiitz® i-
 sich auf die Vorbereitung der Frﬁhjahrsbegtellung, die Durchfih=-

rung des 1. Nal uswe., also auf Ereignisse und Massnahmen der ent-

sprechenden Periode, die routinemdissig immer wiederkehren. In

i

‘pltinen schuf oft eine masslose Verwifrung in den Leitungen der SER

diesenm Quartalsplan des Politbliros stellt das Politbro dem Sekre-

- 24 -
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tariat, den Bemirksleitungen und den Abteilungen termingemiis g
die bedeutenden prinzipiellen Auigaben des kommenden Quartals,
die durdh das Politbiiro entschieden werden missen. Auch in die-
gen Quartalsplénen des Politblros sind schon Termine enthalten

und personelle Verantwortlichkeit verteilt.

Auf diese Quartalsplidne des Politbliros nun haben das Sekretariat
und die einzelnen Abteilungen ihre Quartalspl&nq aufgebaut,
Obwohl auch die im Prinzip genau so angelegt sind, 1st ihr In-
halt wesentlich ausfﬁhrlioher und umfasst bereits organisatori-
sche Fragsen zur Verwirklichung der einzelnen Aufgaben. Im Quar-
talsarbeitsplan des Politbiliros z.B. ist zur Fruhjahrabeatellung
lediglich ein bestimmter Termin restgehalten, an dem die Vor-
lage iiber den Aufruf des ZK und ein Gesumtplan zuxr Mobilisierung
aller entsprechenden Regerven ausgearbeitet sein soll. Im Quar-
talsplan des Sekretariats ist schon ausfiihrlioher zu diesen
Punkten enthalten, welche Abteilungen im Ministerium, gesell=
ahoaftlichen Organisationen, zu welchem Zeitpunkt Vorlagen zu
.bestimmten Einzelfragen (MT8, LPG, usw.) aus:zuarbeiten hében.
Der Quartalsplan derabteilung Landwirtschaft z.B. aber sieht
nooh austihrlicher VOr; welche Instrukteureinsutze, was flir
Untersuchungen usw. was fir Vorlagen und Massnohmen bis ins
eingelne getroffen werden missen, wn die globale Aufgabe im
anrtalaplan des Politbliros zu konkretisieren. Diese Quartals =~
pline wurden auch den Bezirksleitungen'zugestellt, die ihre Pli-

ne wiederuﬁ aul ihnen aufbauen.

Da die Pline der Abteilungen durch ihre Ausfirhlichkeit sehr um-

fangreioh wurden, €ing man mit der Zeit dazu Uber, dis Quartals-
pline in Monatsplﬁne zu gliedern.-Jeder einzelne Mitarbeiter
‘der Abteilungen, jeder Sektorleiter arbeitete Jetzt aufgrund
der vorliegendan Quartalespline die Monataplana selnes Jektors

und seinen perstnlichen Plan aus.
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Es wurde angegtredbt, da es am Anfang zu einer h#ufigen Uber-
shttigung der Plane kam, die Plane mit viel bpeilraum aufzubauen,
damit sienoch genilcend M8gliohkeiten bieten, Au’gaben, die augser-

halb der Plline auftreten, elastisch in sile einsuarbeiten. Dies

18t deshalb notwendig, weil die Quartaﬁaplﬁne nur  die feststehen=-

den Rahmenaufgaben beinhalten, im Laufe eines Quartals aber eine
Vielzahl von PFracen auftauchten, die oft nicht in den Plﬂne VOor=

gesciien sind, Jja die Planaufgaben in der besonderes Gewiohu ge=

legt wird, aul die persdnlionen Tagespline der einzelnen Mitarbei-?

einzealne beinhalten, was der einzelne Funktiondr aufgrund der
Abteilungsplanung jeden Tag vorhat. Damit wird ein Schema ent=
wickelt, das dem einzelnen Funktionlr weunip schlpferische Initi-

eine mdglichst iuokenlose Kontrolle der Tutigkeit Jer_einﬂelnen
Funktioniire durch dic Ulbergeordneten Stellen zu gewﬁhrleisten.
Jurch das siraffe System der Planung, auch im Rahmen der sochwer
zu planenden politiachen_Tﬁtigkeit, wird eine starke burokratisone
formale Schlusserfilllung begiinstigt. Die einzelnen Mitarbelter
gind aus Furcht vor Kritik gtark daran interessiert, den Plan
formal zu erfilllen, als auf die grindliche Durchfiithrung der Ein-
szelbeschlilsse und Planteile wert zu legen. So melden sie hbutig
Erfolge und Planerfiillung, obwohl in der Tat von ihrer 3eite nur
Anwelsungen ergangen sind, ohne dass dle Durch#ithrung der einael-
nen Massnahme auch wirklich WlLerprift wurdd. Auch stellt dile
straffe Planung ein ernstes Hindarnis zur Entfaltung des hinzalnen
dar, de iha die Pline keinen Spielraum fur eivene Gedanken lassen.
Nicht zuletzt filr die Uberlastang der Pliine zur oberfluchlioheﬁ
Durchfiihrune der Aufgaben, 2u einer wahren Hetze fUr den Bingel=

nen und zur Unterschiitzung der Rolle der Perstnlichkeit. “Ur das

System der SEG aber bedeutet die Planung ein wesentliches NMittel

A}
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zur E.haltung ihres birokratischen Apparates, zur Unterversiche=
rung der eigenen Melnung, zur Verhinderung von ideologischen Ab-'
wéichungen = kurz zur Aufreochterhaltung ihres zentralistischen

Machtapparatea,

sJur Rationaiisierung dor Ajbeit

Auch heute noch bemiiht asioch die SED die stalinoche Forderung zu
verwirkliohen ™den revolutiontiren 2lan der Xomnunisten mit ameri-
kanischer Sachlichleit und Niichternheit zu verbinden", um jene
konkrete Arbveitsmethode zu finden, die exakt, nlUchtern, rationall
die gestellien Aufgaben verwiriklichen hilftv. Es iat klar, dass.
diese an sich allgemein gUltige Forderuny beaondeis im Apparat,
vor allem aber in der.Wirtsohaft von ausserordentlicher Bedeu-
tung ist. Deshaldb musas ale eine wichtige Arbeitsmethode der IED=-

Fuhrung die Frage der Sparsamkeit, des rationellén Einsatees der

iittel, der Sohnelligkeit in Verbindung mit sioh sténdlg entwiokeln

den sog. "Neuerermethoden™ angesehen werden. Die Logung "Spare
nit Jedem Gramm,  Jeder Minute, und jedem Pfennig" ist kennheich—

nend flir diesce Methodik. Sie soll wowohl aus dem Apparatfunk-

tiondr, dem staatlichen Anzestellten, wie denm Produktionearbaiter.;'

Jone letzten Mittel herauspressen, so dass er faktlsoh mit gering= -

‘sten Mitteln in sohnellster Zeit die grooetmbglichete Leistung
vollbringt. . ’

Auch heute noch ist das System anvertindert. ¥icht zuletzt soll
durch diese hohe Anspannung der Kr#fte verhindert werden, dasd
dle Funktionire zum Nechdenken kommen, oich in griindliche Dis=
kussioren einlassen und etwa MuBe zum Studium von Werken von

Marx und Engels haben, die im Schulungsplan nicht vorgesehen aind.

-27 -
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Uber die Partejiorganisation im 2K der SED.

Wihrend dies in der Troduktion im allgemeinen durch dag sog

Leistungsprinzip, die verschiedendsten Wottbewerbe, das Prh-

'micnuystem, durch Wandzeltungen, Kontrollposten und 808 Pro-

duktionsberatungen usw. zu erreichen versucht wird, werden in=
nerhalb der Apparate der Partei, so auch im Apparat des ZK an=
dere Nethoden der Leistungesteigerung angewandt. Neben herk&mm-i,lq
lichen und allgemein bekannten Formen der Belobigung und der '
Kontrolle durch die jeweiligen'Vorgesetzen verdient in diesem
Zusaunenhang das System der Parteiorganisationen innerhalb des

7K der SED besondere Beachtung. Auf der Grundlage. dco stalin-

o

schen Prinzips, dass Jedes Parteimitzlied dort in der Grundor-

4

ganlsation organisiert werden muss, WO €9 gesellschaftlich tu-

PR

|

w ®
i »

tig ist, wurden im Jahre 1950 beim ZXK und auch bel allen ﬁbri-

B L. Scacaman ot

gen Parteiapparaten, sowie den Apparaten der Massenorganisatio=
nen und der staatlichen Verwaltungen Grundeinheiten der SED ;’
gebildef,'in denen alle im Jeweiligen Appatat titigen SED-Mit- .‘&;
lieder organisiert ginl, ihre Beltrage entrichten und gsu | 3{:

loufenden Parteiversammlungen zugammontreten.

Disucs System imt auf die Bildung der Zellen {n der KPD in den
zwanziger Jahren surticksulithren, dle von Ulbricht auf Weisung
Stalins eingefihrt wurden, wn Jjede Diskussionsfreiheit in der

KPD zu unterdriicken. Auch heute noch sind diese Organisations=-

.i{ormen unanvetastet und verfolgen denselben Zweck, 30 lange

pie bestchen und es miglich ist, eine andere Meinung au ver- é\f
treten, ale es dle ULeitungen dieser Organe tun, kann von einer ‘;f;
wirklichen Meiﬁungsfreiheit in der SLEY nioht‘gesprochen werdens ‘
Dieuve Grundeinheiten waren bis Anfang 195% nicht etwa der jewel=-

lizen Bartoileitun' unterstellt, in deren Apparat ihre Mitglie=-

der arbeiteten, also im Falle des ZK dem ZK der SED, sondern

der jewelligen Kreisleitunb, in deren "eovraphiachem Bereioh
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sich.der entsprechénde Parteiappérat belfand., Beiw ZK der S5BED

ist dies wie beil den Parteigrundeinheiten der Reglerung der DDR,
des Zenbtralrates der ¥DJ usw, die Kreisleitﬁng der SED-Berlin-
Jditte. 2vrst im Laufe des Jahres 1953 wurde bei der Bezirkslei-'
tung der S3ED Grosg=Berlin in Verbindung wlt der dortisen Abtel-
lung "Leitende Organe" eine Stelle gesohaffvn; dle die Grundéin-
heiten der SED beim 2K, die Grundeinheiten der Reglerung und auch
der uentralen Mihrung der Massenorganisationen in Berlin anlei-

" ten sollte.

Der prinzipielle Gedanke dieser Massnahmen hat vor allem arbeits-
methodische Bedeutung. Diese Parteieinheiten wurden 1im Bestreben

aller komaunistischen Filhrungen geschaffen, eine vielfache Kon=

trolle aller Leitungen zu sichern und einen migliohst vielaseltigen f

Druck auf alle ihre iitarbelter auszutiben, die ein Ausweichen nach |

irgendeiner Richtung unmdglich machten und die kleinsten plitischn
und moralischen Abweichungen aufdeokeﬁ helfen éqllte. Ihre Aufgabe
Abestght dar nicht so sehr darin, -len Llitarbeltern des ZK eine
Direktive fir ihre Arbeit zu geben. niese Arbeitsanleitun: erhal-
ten sie von ihrem Vorgesetzten aufgrund der sSeschlfisse des Polit=
bliros und des Sekretariats. Die Grundeinhciten der Partei im ZK
haben vielmehr die Aulgabe, die Arbeitsdisziplin der elnzelnen
Punktiondre su fiberwachen, ihre politische und.moralische Hal-
tung stdndig zu kontroliicren, ihr Zusammenleben mit den Ubrigen
Arbeitskollegen zu beobachten, mbwelchende Funktioﬁdre zur Rew=
ochenaohaft zu zichen, durch laufende rarteiversammmlungen die
Stimmung der Mitarbeiter zu erforschen, einen entspreoienden Druock
aul sie guszuiiben, und ihr "marxistisches“.Studium laufend im Auge
zu bchalten. Auf den periodisch stattfindenen Parteiverammlungen
werden die aktuellen Fragen dei Partei besprochen, alle Pragen,

ger Verbeseerung der Arbeitsmethodik der Abteilung behandelt,

scharfé Kritik an einzelnen Genossen geiibt und in entoprechenden
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Fdllen den Ubergeordneten Stellen des ZK Meldung erstattet.
Durch dieses System werden die eéinzelnen Mitarbeitex dés ZX
nicht nur durch ihre direkten Vorgesetzten, 3Sektworenleitem
Abteilungsleiter oder gér Sekretﬁre des 2K angeleitet und iibere
prift sondern es ist sozusagen eine Gegenkontrolie geschaffen,
die den einzelnen Parteifunkiioniren whkhrend ihres ganzen Le-
bens einschliesslich der privaten Sphiire beobachtet, kontrol=
liert und auch bespitzélt. Die Tatsaohe[ dass in diesen Partei=
gruppen (Jjede der Abteilung des ZK bildet jeweilé eine Partei=
gruppe, die im gesamten ZK-MaBetéb zu einer Grundeinheit zusam=
‘mengefasat sind) die Stenotypistin neben dem Sektorlelter,

und dem Sekrettr sitzt, ergibt die MUgliohkeit, die einzelnen
Funktiondire unabhiinglg von ihrer Funktion im ZK gegencinander
auszuspiselen, sie zu demiitigen und letzten Endes ngturlioh auch
zu kontrollieren. Dieses System hat sich, obwohl es zum Tell
gewaltige Uberschneidungen hervorrief,'doch so gut bewidhrt,

' dass bereits im Jahre 1951 hauptamtliche Partelsekretiire im ZK

eingeétellt wurden, da mehreme Personen mit der Uberpriifung der

Arbeitsmethoden vollstindig ausgefilit waren. Die Uberschneldun-

gen wurden vor allem deshalb =k hervorgerufen,‘weil die politi-
schen Direktiven der Bezirkso~ und“derlKreialeitung rein zelt-
lich véraltet waren und deshalbhinter den gegebenen Aufgaben
der Mitarbelter des ZK hinterher hinkten. Zum anderen gab ea
auch Uberschneidungen deshald, weil die Leltungen der Partei-
gruppeﬁ der jeweliligen Abteilungen des ZK fast nie mit den ent-
sprechenden Abteilungsleitungen jdentisch waren und somit na-
turgemiss der Abteilungsleiter der Abteilung, der Jja letzten
BEndes filr die Arbeit #er Abteilungen amnssohliesslich verant=-

wortlich war, einen anderen Pberdlick und eine andere Auflas-

sung hatte als der jewelilige Leiter der Parteigruppe, der in
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seiner hauptamtlichen Tutigkelt im ZK hiufig mur Instrukteur,
manchmal auch nur technische Kraft war. Durch di;ae Uberschnei-
dungzen wurde in der Tat die PFhrung der einzelnen Abteilun=

gen sehr hdufig desorientiert und in ihrer Arbveitsintensaitidt
gehindert. Trotzdem aber hat man dieses System nicht nur nich%
abgebaut, sondern sogar noch erweitert, woraus sichtbar wird,
dass die Kontrol}e und Bespltzelung eincas jeden FPunktionirse

den leitenden Kriiften der SED bedeutsamer erschien als eine fei-

Pungslose einheltlioche Denkung ihrer Mitarbelter.

Im Relmen der Behandlung der Arbeitsmethoden der SED ist es
deshalb wichtig, die Rolle der Parteieinheiten im 2 zu hehan-
deln, weil, wie bereits erwdhnt, neben der Bespttzelung, Jder
Kontrolle der Schulung einige ihrer Hauptaufgaben darin bestand,
die Arbeitsmethoden der jeweili«en Abteilung laufend zu Uber-—
priifen unl zu verbessern. Auf den Jewelillpgen Partelversaumiun=
¢gon wurden in der Regel unpdnktltche Funktiontre geriizt, nicht
erfillte Auftrige gerugt, ! rfahrunwnn im birotechnischen- -Ablauf
guo;retauscht, Mangel durch Ubergeordnete Wunkbionare zur Dis-
kusaion g@stellt und aufgrund dieger Berabunﬂen Begchlinue go=-
fésst, die fur alle Mitglieder der Parteiorganisationen dsyr Jo=-
welligen Grundeinheit oder Tartelgruppe bindiend waren und sie
somlt azur ve*stdrkten ARBuitsintensitat anhiel ten. Gab e zwi-

scuen einzelnen Mitglicdern der Parteigruppen ernsthalte Diffe-

rensen, 40 wurde von deren Leitun"en entdprechonde An'rize -

aul Bestralwung, choetuunf oder iIntlassung an die sustindige
Purtclkontrdllo, dile Siuherheitsorgane and auch an die Abtei-
lungsleitun; gagoben, die bei der Behandlung der jewelligen

Frage bedeutendes Gewioht hette. S0 apielt dile grundorganisation
mit ihren untergliederten Gruppen im Rahmen den ZK der SEb

oine b«doutende Rolle bel der Kontrolle der Durchfuhrnng der

dor Verbesserung der Arbeitsmethodan des Apparates

BeachlUago,
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und der Bespitzelung der Punktionire.

Jur politischen u .1 fachlichen QJualifizierung der [itarbeiter

deg ZK der SED

$in wichtiger Grundsatz bei der Behandlung der Arbeitsmethoden
der 31D ist die laufende politische und fachliche Qualifizierung

der Mitarbelter ihres Apparates.fDer leninsche Grundsatz: "Um

aufzubauen muss man etwas wissen, muss man dieJissenschaft mei=

gtern, um aber etwas zu wiseen, mugs man lernen, hariniickig,

- geduldig lernen..."” wurde im ZK der SED und von allen Xomnu=-

nisten der Zone vor allen Dingen dahingehend ausgelegt, den

itarxismus~Leninisnmus griindlich zu studieren, um gegen evt. Ab.

weichungen gefeit zu sein und die Arbeil tsmethodik des Kommmnis-

mus beherrschen zu lernen. Es wiirde in diesem Rahmen zu weit
fihren, alle Formen der Parteischulung im Rahmen des Partei-
lehrjaires, der Grund-— und Fortgeschrittenen Zirkel, der Kreis-
abendsochule, der Abunduniversitidt, des organisierten Selbst-
studlums, des Iernunterrichtes am‘Inntitut fir Marxismus-Leni-
nismus an der Parteihochsohule Karl-lMarx uni an vielen Akademien
Hochsochulen uﬂa Parteikabinetten ausfiirlich zu behandeln. Es
iat aber unmﬁglich; die Arbeitsmethoden des 2K und der SED Uber-
haupt zu behandeln, ohne das Parteistudium zu erwithnen., Neben
den rein theoretischen Frager werden doch auch aul den verschie=
densten Ebenen des Parteilehrjahres die Fragen der Arbeltsmetho-
den besonders aufgrund der Erfahrungen der'sowjetiechen Partei
behandelt, so dass das Studium wihrend des Parteilchrjanres zuf
Vertiéfung des komuuniatischen Arbeitssﬁil wesentlich beitrigt.
Die Ausfithrung Stalins auf dem 17. und 181 Parteitag; die

Reden und Aufsitze Kalinins zur kommunistischen Erziehung,

die geaémte revolutiontire Entwicklung des Bolschewismus und

vielas andere sind wesentlioche Beastandtelile der Arbeltemethad en
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. beim ZK der SED.
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IV, Uver die praktische Anwendung der Arbeitsmethioden in der SED

Nach der Behandlung der wesentlichen kounmunistischen Arbelts-
irethoden, die keinesfalls Ansprﬁch auf Vollkommenheit besitzen,
ist zu unterguchen, mit welchen praktischen Formen man bemiht iaf.

die Prinzipien der Arbeitsmethodik in die Praxis anzuwenden.

Der Kern der Dinge ist dabei am lLeichtesten zu erfassen, wenn
man sich wiederum ins Gediichinis zurlickruft, dass alle folgenden
Methoden von dem einen Wunsoh ausgehen, die in der Spitze gefal-
ten Lesohlisse bis in die letzte Binheit hineinzutragen, eine
systematische Kontrolle ihrer Durchfithrung sioherzustellen und
eine rlokliufige Berichterstattuny zu gewidhrleisten, die wieder=-
umn die PFihrung in die Lége versetzt, dleAuswirkungen ihrer MaB-

nehmen s8ohnell, griindlioch und exakt zu analysleren.

Zu den Instrukteuren des ZK und ihren Kinsatzmethoden

Bine der wesentlichsten Methoden aufl diesem Gebiete sind die ver-
sohiedenaten Formen von Instrukteureinsaiitzen,

Instrukteure der Abteilung LPMO

Das ZK bedinet sich einer Anzahl hauptamtlicher Instrulkteure des
2K, die in der Abteilung leitende Parteiorgane und Massenorgani=-
ugtionen (LFNO) zusunmengofasst aind und dort unter Leitung eines
stellvertrotenden Abteilungsleiters einen speziellen Sektor bile
den. Hierbei handelt es sich um die ﬁllgemeinen Ingtrukteurs,
deren Aufgabe darin besteht, in den einzelnen Bezirksorganisatiohm,
der SED Uber:rifungen iber dis Durchfilhrung der Beaohlusée durch=
zufilhren und dariiber gu berichten. In diesem Sektor der Abtei-
lung LPMO sind oa. 16 - 20 Instrukteure zusammengefasst wobel
meistenteils jeder Instrukteur einen Bezirksverband als stindi=-

ges Binsatzgebiet besitzt. Auch wenh-qr sich nicht in diesem Be=
zirk befindet, hat er Einblick in alle vom Be:irk an desZK ab=- |
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gesand len Berichte, kennt selbgt alle leitenden Kader der ent-
sprecheonden dezi:-kuleitung und registriert in einem Instruteur-
buch sorgsam alle wesentlichenMVerﬁnderungen, die in diesenm Be-v
siric vorsichgehen, Der Einsatz dieser Inatrukteure erfolgt in
der Hegel aut Besthuss der Abtellungaleitung und dlrfte im Mo=-
"nat durchschnittlich 30 -~ S0 %. der Zeit in Anspruch nehman. Die

o — .

Eins#dtze erfolgen aber keinesfalls planlos, sie werden durch einen g

Instrukeeurauftrag geregelt, der sich entwdder bei bestimnten

Fragen auf alle Instrukteure erstreckt, manchmal aher auch nur ene g :

sprechend dem Charakter dem Beschlusses in manchen Linder dw ch-

gefilhrt wird. Diesen Instrukteurauftrag arbeitet der Instrukieur

selbst aus, nachdem er von seinem Vorgesétzten #iber 2Ziel, Dauer
und allgemeine Methoden des Einsatzes informiert wurde. Der In-
strukteuranftag enthdlt auch nach seiner Fertigstellung die |
Dauver des Einsatzes, die zu uberpriifenden Fragen, die jeweils

- aufzusuchenden Leitungen und Organisationen, die Teilnahme an
entSpréchenden Konferenzen und Versammlungen und in den'meiaten
Fdllen auch einige MaBnahmen, womit der Instruktehr auf diesem
oder JenemFGebiet an Ort’und Steile gelbst praktische Belspiele
durchfithren soll, aufgrund derer die entspreohenden Leitungen
etkennen sollen, dass der jeweiiige Beschluss duréhfuhrbar ist
und wie man seine Darchfilirung am besten bewerkstelligt. Nachdem
der Instrukteur seinén Einsatz duroh;efﬁhrtvhat, erotattet er
zuerst miindlich Bericht, fertigt aber dann ansohliessend in den
" meisten Fillen noch oinen schriftlichen ausfuhrliclien Bericht
an, der Je nach soiner Bedeutung‘manohmal nur der Abteilungs=
leituhg. mgnéhmal aber auoh dem Sekretariat oder sogar dem

Politblro vorgelegt~wird.

Spezialinatrukteure-

Neben diesen allgemeinen Ingtrukteuren, die sioh bei ihren
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Einsitzen hdufig mit allen ¥ragen sowohl auf or*anisatoriscnem
wie aut ideologischen Gebiot befasygen, haben die e; izelnen Abe
teilungen Spezialinstrukteure, die in #hnliocher Form Untersu=

‘ohunﬁon anatellen und Berioclite enfertigen, allein mit dewm Unter=
_achied, davs sie sich bei ihren Einsiitzen vor allem auf ihr
Spezialgebi:t, z.83. Landwirtsohaftsfragen, propagandistische

Frngen usw. besohrdnken. lier handelt es sioh nicht immer um

operative Instrukteure, wie das in der Abteilung LPMO der Fall

ist, sondern in den meisten Abteilun"en Uben die einzelnen Mit-
arbeiter und Pachfunktionire hiufig diese Aulgabe aug., Der_ﬁe-
griff "Ingtrukteur” zerfHllt Uberhaupt in zwei Kategorien, sine
mal gibt em atdndig operativxarbeitonde Instrukteure, wie sie
in der erwiihnten Gruppe der Abteilung LPMNO zusammnengefasst
8ind, zun anderen aber 81ibt es jene erwidhnten Fachinstrukteure,
die an sich im ZK ein bestimmtes Fachgebict bearbeiten, aber
von dem 3tandpunkt aus, ein Drittel am Solhireibtiscli, zwei Drit-

tel unter Jden Massen, héufig die erwihnten Binsitze durchfih-

ren. Sie tragen den Namen Instrukteure als Bezeichanung im Stel-

lenplan, in dem der Becriff "Instrulkcteur™ fir einen der unter=

~ gten politischen Funktiondre der einzelnen Leitungen angewandt

- wird. Der Name wurde nicht suletzt deshalb gewdhlt, um duroch

ihn die Beweglichieit und Oporativitit eines grossen Telles
der hauptamtlichen Mitarbeiter zu unterstreichen und den zen=
tralistisciien Charakter der Leitungen durch ihr Recht,_"zu

instruieren®, zum Ausdruck zu bringen.

Brigadecinsiitue

sine andere Form Jer'Instrukteureinaatze ist die Zﬁsamm nstel-
lung von bestimnten Bricaden zur Untersuchun,: gpezirfischer Frae=
Zense Diese-Brigaden werden ilmmer dann eingesetzt, wenn das von
lhnen zu erstellende iaterial rir eine prinzépielle Untersi=
- 3 -
t . om -
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chung benétigt wird, die hidulig dann in bntschliessunten oder F
auch in Reteraten flhrender Politiker ihren Hiederschlag fin= :
det. Bei diesen Brigaden handelt es sich meistenteils um S0g.
gemischte dripgaden, d.h. ole setzen sich je nach der Zielget=
zung ihrea Auftrages gowohl aus einer Anzahl von Spezialin=-

gtrukteuren wie auch einlgzen allremeinen Instruhteuren und

sogar auch leitenden Punktiondren zusammen. Die beitung einer

solclien Brigade hat niufig einen. SekretHr des ZK, mindestens .

aber ein Abteilungsleiter. Zu diesen Brigeden werden auch ;4ﬂ;‘
nebenamtliche Eunktionure, z.B. gewidhlte Leitungsmitglieder ?%;;
des 2K und wmanchmal auch Je nach dem Charakter des Auftrages {’f
Fuﬁkcionare des ZR der FDJ, des Bundesvorstandes der GeWerk- E ‘
aohaften oder des DVD hinzugezoyren. 3olche Brigaden, dle manch- % ;?

mal bis zu 15 Mitglieder umfassen kénnen, werden vor ihrem Ein-P;

-
L]

satz zusamhengefasat. Auf diesen Einsatzbespreohungen wird i
der gemelnsame Einsatzplan festgelegt und Jedem entsaprechend |
scinen Spezialkénntnissen.seine konkrete Aufgabe zugewiesen. S
Im urgebnis der Besprechupgen erstellt dann der beiter der o
Brigade den Geoamteinsatzplan, wihrend die einzelnen Brigade=-
mitglieder ihre Tellpliine gchriftlich erarbeiten., Die Ein-
satzdauer erstrcckt sich meistenteils aul 3 - 4 Wochen, | y
kann abeor aﬁoh bei bestimmten komplizierten Fragen mehrere |
Monate daucrn, wobel es nichi immer der PFall zu gsein braucht,
daps dle eln.elnen Drigndemitglleder die ganze Zelt ununter=-
brochen aun Einzatzort wellen, sondern nach einer entsprechenden i i“
Anfangstatigkeit wieder ins ZK zuriickkehren, um aber laufend o
von Zeilt zu Zeit die-eingeleiteteh Massnahmen an Ort und Stel- x
le zu tiberprifen. In der Regel erstre¢kt sion der Einsatz |

einer solchen DBrigade nur auf einen Bezirksverband, um durch

eine konzentrierte Untersucuung den entsprechenden Beuzirks=

verband von der Bezirksleitung bis zur Grundeinheit auf s
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allen Gedbieten des politiaschen, gtaatlichen und kulturellen

Lebens zu priifen. Es kommt auch vor, dass solche Brigaden

sogar nur auf einen Kreis oder auch nur aul einen einzigen

~ Betrieb konzentriert werden, wenn es eben gilt, eine eoloche

entsprechende Untersucaung anzustellen. Die Kinsatzpliine sind
iihnlich wie dies bei den anderén Instrukteuren der Fall ist.
Bin nennenswerter Unterschied besteht nur darin, dass ein
breiter Raum in diesen rldénen der Schaffung praktischer Bei- -
spicle durch die Brigademitglieder gewidmet ist.

Diese Brigaden nun "{iberfallen® einen enhsprechanden Bezirks-

verband, nehmen anallen Ereignissen innerhald der ginzelnen
Orguneteil, organisieren gelbst bestimmte Dinge, wohnen allen
Sekretariatssitzungen teil und tretrten sich von ZJeit zu Zelt
um ihre Erfahrungen mit einander auszutauschen und bestimmte
Anderungen in der Pianung vorzunehmen. Am Ende des Brigade-
einsatzes findet in der Regel zuerst eine Gesamtbesprechung
der Brigadé statt, auf der die Linie ihres weiteren Vorgehend
festgebgt wird. Dann wird eine gemeinsame Sitzung der Brigade
mit dem Behlrksaekretariat des entsprechenden Bezirkes durch=-
gefuhrt, auf der dle Brigade ihre Erfehrungen zur Diskusslon
stellt und nicht selten auch harte Kritik tbt. Dieser-Bericht
wird diskutiert, ohne ein absohliessendes Ergebnis herbeizu=
fihren. Danaoh kehrt die Brigade ins ZK zurlick und stellt ih=-
ren Gesamtboricht schriftlich zusammen. Je nachdem nun wofur
der Bericht benstigt wird, rindet meine weitere Bearbeltung
statt. War er dazu gedacht, als Grundlage fur eilne ZK=Ent-
schliegsung zu dinen, 80 wird das Material einfach im Ent-
sohliessungéentwurf verarbeitet. Hiufig aber kommt es vor,
dasg diese Bnigadeberichte zur'klarung bestimmter I'ragen,

auch zur Massregelung bestimmte: Punktiontire verwendet werden.

Dann ist der Verlauf ungefiihr folgendermasseni
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bie Brigale erstellt ihren Bericht und fagst ihre Schluss-
folgerungen in einer Entachlieusung zusammen. Bericht und Ente-
schliessung gehen im SEntwury an alle Politblromlitgl ieder und
an alle sekretariatsmitglieder der entsprechenden Bezirksleiw
tung. Dann wird eine gemeinsame 3itzung zwlschen dem Polit=
bliro gnd dem Bezirkasekretariat anberaumt, an der, wenn es
._aioh um besonders wichtige Fragen handelt, auch noch die 1.
Sokretiire aller anderen Bezirksleitungen teilnehmen. Zu die=
per 3itzung bereitet d&s Bezirkssekretariat in Qer Kenntnils
des Qorl;egenﬁen ldaterials der Brigade einen so0g. Gesrenbe~=
richt vor, indem sie(die Pragen von ihrem Geslichtaspunkt aus
behandelt und evtl, aucia anders darstelit, als dies von der
Brigade getan wurde., Diese MOglichkeit aber ist im wesentlie
onen theoretisch, da gich die meisten Bezirksleitungen im
eigensten Interesse hilten werden, die Ergebnioss der'Brigaden

zu bestreiten, da dadurch zu allem anderen negativen auch noch

D e g e

Verleugnung der Selbstkritik, {lverheblichkeit usw. kommen wilr=
de, Auf der gemeinsamen Sohluss-Situung nun befichtet zuerst ?
der jriggdelniter und dann der Benirkssekretﬁr,.wobei letztereri
gich stets bemitht, in Selbatkritik zu zerfliessen, danit das i
abschliaséende Gewitter der Diskussion nicht zu gefihrlioch
ausfillt. Nachdem Berichte gegeben und die Diakuaaionvbeendet. |
ist, fasst dann der 1. SekretHr das Ergebnis der Besprechungen ;
zusammen, man stimmt in der Regel dann Uber die von'der;ﬁrigadei
vorgulegte Eﬁtschliessung ab. Die Entsohlliessung wiriﬁaanp. :
meisienteils allen Bekirksleitunsen zugeatellt, hiufig auch

im "Neuen Deutscl:land" verdfientlicht und ist in jede&'ﬂalle

fir alle 2inheiten der SED, der Massenorganisatiénén wnd Ver-
Aultungen biﬁdend. ' '

So war z.B. die Absetzlng des giichsischea Partnisekretirs,

- Brnal Dohagen, unl lie da.lt verbundene &n%schliessung
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day Brg:bnis einer golohen Untersuchung,. Auch in diegeu Falle

.nuﬂJLe dle Lntaohlie;:ung in ler gesamten lartel duruhuearboi—

tet werdan. Auch die Untersuchung einer Anzahl von LIPG's wur-
do im Jahre 1953 aul #hnliche Art unl ‘eise durchﬁnfuart waos
dann zu dem Beschluss [flihrte, die weitere Grundung von LPG's
zu stoppen und eine Reihe struktureller Verunuerungen in den

LPG's vorzunehmen, Die Grosse Reinigung im Ministerium fir Ver=-

i
H

gorguns, dile aﬁch 1.a, zur Verhaftung von leitenden Fuhktionﬁrenf

z.B. des Leiters der ataatlichen Handelgorganisation, 3ender,
fithrte, war das Ergehnis einer tihnlichen Untereuchunu, genau
80 wie entsprechende Massnahmen im EKOJW Stalin. Dabel ist es
klar, daos bestimmte tcohnische Unteruchiede in dor Zusauman=
getzun~ der Brigade vorhanden waren, die gich nach der Struk-

tour des zu untersuchenden Objektes richteten,

Diese Dripadeeinsiitze gibt es quch heute noch. Gerade in der
gegunwﬁrtigén Periode der Entatalinisierung splelen sie elne
besondere Rolle. 3Sie untersuchen die Stimmungen der larteimit-
glieder un! dor'Buvblkerung,'versuohen alle zu weit gehenden
Diakuésionon zu bremsen und intormleren dle farteifuurungén und

slnl der verlingerte Arm dew Politbilros zur Durchsetzwg der

sentralen Politik. Ihr Sehwerpunkt sind z.2%t. dle Grossbetrie-

be, in denen rege Diskuausionen Uber das kollektive Fuhrnngal
prinsip 1m Gange nind uand die aich von der diktatorischen
Ein-ﬂann—Fuhrung durch deu Betriebslelter befreien wollen, fUr
unabhiinzige Gewerkschaften eintireten usw. So lange solone Sri=-
gaden nmit enormen Vollunchten ausgestattet, im Lande schalten
und walben kbnnen, besteht das stahiniqtisohe Arb: 1tssyatem

nacl: wic vor, ist jeder Erklﬁrung iiber Demokratisenierung und

Dosenbralisierung cine larausc.

- 4D =
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tive, in dem einlye linientreus oh ~liitzlicder mitartelten,
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Das nebenamtliche Aktiv

Bine andere Form der Arbeitsmethoden auf diesem Gebi t 19t

der Eingsatz vonrebenanmtlichen Instrukteuren unter Ifinzuziehung
der gewdhlten ZK-Mitglieder, von‘SED—Funktionﬁren, dié im
Staatsapparat titig sind. Diese Gruppen werden hiufig als
nebenamtliches Aktiv des ZK der SED bezelchnet. iier handelt

ea osioh um eine.Zusammenfassung von ZK-Mitgliede?n, die in der
Verwaltuiy, der Produkﬁion, der Landwirtschaft und auf anderen l
Bobicten titig sind. Sie erhalten hHufig Partolauftrige des
Sekretariats, des Politbilros, aber auch, bel untergeordneten
Fragen, von einzelnen Abteilungen. Dabel ist es-haufig 850,
dasa dile einzelnen Abteilun_en en'sprechend ihrem spezilischen
Aufgabengebiet ein solches nebenamtliches Aktiv besitzen, das
sioch aus Pachkriften zusammensetzt, die die gleiche Fachrich-
tung vertreten, wio die entsprochende Abtellung. Die Abteli=-

lung Landwivtochaft s.B. bedient sioch eines nebonamtlichen Ak-

die hautberuflich im Ministerium fir Landwirtschaft arbeiten),
erfolgreiche LPG-Vorsitzende, Politletiter von MID3=-Stationen,
Agronomen usw. 8ind. Einige "gewiiulte" ZK=Mitglieder dieser
bufurllchon Richbtung gehoren meistenteils ebeonfalls diesem

Alktiv an. Die Abteilung ertellt nun mehreren oder singselnen
iitgliecdern dieses Aktivé je nach dem Charakter des Elnsatuzes

einen Parteiauftrag mit dem zZiel, eine oder mehrere bestimmte

Ipagen an einem beotimmten Ort zu untersuchen, bestimmte dias-
otlinde abzustellen und einen entoprechenden Doriuht anzufer-

t1 'en. Derbinsatzs dlesecr nebenamtlichen Aktivs weloht in der : {7

desel wenig von den beroits geschilderten minsﬁt en ab.

2K = Organisatoren

dine andere wichtlre Arbeitsmethode des. ZK aur Kontrolle der

TTTEE R
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Jurchlithrwy der Beachlliuse lat dise Arbeit mit den JK-Organisa-
toren. Vieser Methode wird soviel Bedeutuny belgenessen, dass
sio sorar auslrttcklich im Partelstatut veyanitert ist. (Kapitel
iV Arbikel 45 im 3tatut der 3TD, beschlosgen auf dem %. Partel-
tag vom 20. = 24, Jnli 1950 undl Kapitel IV Artikel 47 a 1w Jta=-
tut  der 3SED, besahlosaon aul dem 4. Partoltar am 5.4.1954,)
Die Parteiorpranisatoren sinl eigentlich nichis anderes als lie
eraten ueﬁretﬁre der.Partéiorganisatioﬁen, der grosuen Schwer=-
punktbetriebe, der gréssten MT5 und LPG's und der bedeutendsten
Hochsciulen, Unm einice Belupicle zu nennens im Eisenhilttenkom=-
binat "Stalin®, im Stahlwerk Riesa, in den Buna=- und Leuna-
werken in Illalle usw., im ganuven in oa. 40 - 60 Grofbetri ben
potnt dus NN von sioh aus unter geringer Boachtun: der entspre=
uhﬁnden Bosirkuleltungen dlo ersten Uekrotire der Jortige:n Par=
peileituncen ein und bestitict sie als Organisatoren dea ZIK.
Damit sind sile vefpfliohtet,IUber ihre gesamte Tiltipkelt zuerst
ang ZK zu berichten, sie erhalten von dort ihre priﬁzipiéllen
Direktiven, werden von dort besoldet und kdnnen aucil von dort
jeder-.eit abberuren werdine Das dies mit innerparteilicher De-
mockratie nichty mehr zu tun hat und nur der straf‘en Zentrall-
sation und dem Machtapparat des ZK dilent, liegt auf der land.
Diese Ougunisatoren werden hﬁufig nach Berlin berufen, um vor
dem Sekretariat, oiner Abtoilung oder auch vor dem Politblro

dber dic Durchfiihrung bestimmter BLeschlilsse zu berichten.

Manchmal erhalten sie auch Auftrige des IK, bestimmte Kontrollen

in ihnlich gearteten Betrieben durchzufiliren. Ihre gsohiriftlichen

Serichtc werden laufend von einzelnen‘Abteilungen auggewertet.
Auch die Organisatoren épielen ﬁrotz Entstalinisierung nach wie
vor eine grosse Rolle. Aufgrund_der erregten Diskussionen in
den Betrieben lkommt ihnen noch gr8ssere Bedeutung zu. Durch

die weitere Existenz der Orgunisatoren, wird ernsut demongtriert
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dass es der BED-Flhrung in Wahrheit mit der Entstalinilsierung
nicht ernst iut. Die Organisatoren Jes 7K widersprechen dem
angeblich neuerdings angesbrebtén Prinzip derx Dezentralisie-
rung, weil sie der typische Ausdruck des zentralistischen Macht-
apparates der SED gind. Mit ihrer Hilfe 1ist es dem aentralkomi-
tee der SED mdglioh, {ilber die 60 grossten Betriebe der Zoune zu
herrscnen, ohne sogar die Bezirksleitungen der eigenen Partei
zu befragen, gesuhweige denn die Werktitigen der Betriebe
geclbst. So lange es Organisatoren des ZK gibt, die mit den
gegenwﬁrtigen-Machtbefugniséen ausgestattet'sind, exiatiert
dér zentralistisohg ataliniétische Machtapparat und kann von
einer Dezentralisierung der Industrie, wie etwa in Jugoalawlen
_nioht die Rede sein. Im Gegenteil, in der gegenwiirtigen Periode

8 ind die rarteilorganisatoren der SED die verlhngerten Arme dea
Politbiros zur Unterdrickung der Diskuseion in den‘Schwerpunkt—
betrieben, in denen sich die Werktitigen mit den wirklichen

Konsequenzen der Entstalinisierung auseinandersetzen.

Uber die publizistischen Organe der SED_1m Hinbliok_auf.dié

Arbeitsmethoden.

Ein anderes wichtiges Mittel der Anleitung und Beschlusskon=
trolle ist der Eineatz aller publizistischen Orgone der SED -
und disé Entwicniung der Volkskorrespondenten. Alle publiziati-
echen Organe der SED, begonnen beim "Neuen Deutschland" "Der
Einheit", besonders aber "Der neue Wog" und alle tlbrigen zen=
tralen und Bezirkasorgane dianen vor allem der Durchflihrung
der Besohlisse aber auch ihrer Kontrolle. Mehr als 50 % des
"Neuen Reges“ z.B. behandelt direkt oder indirekt die Fragen
dor_Besohluestreue, der Beschlusskontrolle, kritislert mangel=

hafte Beschlusserfiillung, verﬁffentlioht Beispiele iiber er=-

Iolgreiche_Besohlussdurohfuhrung,>undbringt krititoche Leser=
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gtin.en zu Fragen der Buéchluaserfﬁlluug. deben dew winoats
der Journalisten und eporter der einzeliuen Organe bedienen
ole sich oinen b:eiten Netz von Vol..okkorrespondenten. Das
gind nebunamtliche r:gie Jditarbelter, die von Seit_gu Zeit
den Aultra- bekom.en, zu lieser odor Jenur Fragse aus ihven

unmithclbaren Arbeivsbereich zu sehreiben ohne dabei ihre

~direicten vorgesetzten S.ellen zu informieren. Ladurch sollan

K#n:rel aulgedeckt werden, die der Verwirklichun; der Beschlisse

ninderliei sini unlder Eindruck einer breiten demokratiuchen
slitaroeit von unten entstelien, Dass die Kritilk dor 80&e VOolkg=
korres,ondenten natiirlich nur aul ier Linie dex ggfunsten Be=.
schlisse erfolgen kann, wihrend sie an den BesclilUsge: gelbst
nicht ritteln dirfen, ist selbotverstindlich. Das 7X aber
schiafft oich mit dieuen Volkskorrespondenten, wie boriaupt
mit len publizistischen Organen eine wirkswne Walie zur Uber-
mittlung wni Brléuterung ihrer BeschlUsse gowile ou ilrer Kone |

trolle unl Durchfiihrung. Wie in einem anderen Absohnitl scion

erwi.nt, werden auci die Wandzeitungen in den Dienst Jder Arbeits-

nethoden und der LBrfiliung ler Bes.hlisse zestellt. Yede Ab=-
tellung des 2K muss eilne solche Wandzeltung énfertigen, auf
denen agile die‘einzelnen iILtarbeiter zu den Fragen def Arbeits-
morul und ler Beschlusstreue.dtellung nelimen, silch gegengei=-

tig kritisieren und ihre BespitzelunraergebnisgeversfLentlicnen,

Die lethode der_ schri ftlichen Anweisung

Bine Hauptmethode, die Beschlilsse und Richtlinien des 2K, der
Partei und allen Gliederun-en zugdnglich zu macut:n, ist da-
tirlich die Porm der Direktiven, Rundschrelbsn wil sciriftlie-
chen Anwelumyren. Dlese werden in der Je~21 im deliretariat

unl I'plitbiiro, genav wiec ile Juartalsarbeitspline and llonata-
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pliine beachloggen wnd dann als unuwagtdugliche Anwelsune Jureh
furiere ies 1K den 3eBirksleitungen zuzeleltet, In besonders
wichtifen und eiliren PFillen we -den solche Direktiven auch
unmitlelbar Uber die XKUpfe der Be:irksleituncen hinwog vom ZK
avg direkt den Kreislﬂgtungen zurestellt, Dlieses Hunschreibene-
aystem hat, hervorrcrulen wurde eg durch die starke Zentrali-
uicrung,'devartig {tberhand gonommen, dags sogar die sonst nicl
golir mutlren Beulrksleltunren dem Druck nicht mehr Qhandhalten
konnten und wsich oftfen pegen dlese Rundschreibensiutllut zar
¥eilr ccsetzt haben. (25. Plenum des %K der 31D - Parlament

Se 21e%456,) ¥is dahin war es an ler Taresordnun:, dans wdchent=-
lich S0 = 50 verschiedene Direltiven vom ZX aus in iie Beasirke
und Kreise rrelangten, wobel manchte 20 ~ 30 Selten unmfasstens
Jiege ®Mille von Anweisungen, die sich hiufig noch Uberschnitten, -
da sic ja nicht mehr zu Uberblicken waren, fihrten zu einer
grossen Lethargle und Abgestumplthelt bed den‘untereniorganan,
a0 dasy lie Antoritit des 72X allein dadurch ermmsthaft gelidhrdet

~ gehien, Deshalb wurde eln entsprechender 3top eingefuhrt, die
Heranoyabe von Rundscireiben wurde atrong zentralisiert, den
einsolnen Abteilunruen das ducht genounen, von ogleii aug beindende
Anweisuncen an Jdio Beairke zu golben und nur noch die wichtigsten
Dinge in Direktiven zusammengelasst, die dann Uber dag sechre-
tarist des ZK oder iber dams Blre des Politbiiros an iie Beszirke
gegeven wurden, Trotzden gelingt es nicht, cine genarells ﬁnderug
herbeizutfithren und trots Einschrinkung der Direltiven sind sie
imacr noci: so zahlreich, dass ein Uberblick und eine planmissige
Durchfuﬂrwhg nicat moglich iat. So lange.sich die dgo-Fuhrung
anniBt, in alle Dini e d es 6ffentliénen,Lebens nentral elnougrei-
fen und begonnen von den Aufgaben des Steatsapparates bio zu

den Pragen der Famille, der .lvde usw. das sesamte leben zu be=

stimmen, werden diese blrokratiscanen Methoden unum@unglioh_aein.
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Uber_ rlagungen, Konferenzen, Beratungen Wgwe.

Sine andere einheitliche ilethode des ZK bosteht in der Durch-
finrwig elner Viclsahl von Konfeveuuen, Arbveitabraprechungen
wd dpezialtoruncen auf allen Abenen des Parteiapparates, der H
dirtschaft, der Kulturpolitii und der Magsenorgunisationen. 5.
Dienolderatungen, Ta;uduen wl Korferenuzen trugén einen gehr )

anterschiedlichen Charakter in der Anzahl, Jusammenscizung und 9

dem fa,ungoziels Da dle Foruen der Pagunsen sioh aunssohlicsslioh A
nach Jer oiclsetsun: der jewellisen Zusamuenkunft richtet, 1ot o
eo soliwer, giltige Formen auf diesem GeLinrt aufzuvcicens Ba lut t;

uier nur m¥cslich, die typischen dazulegen.

Beratunesen unl Konferenson beim 1. bekretir deg @K unl den

{tbrien Tolitbilromitglieder und oeliretdron.

Periodisch findet beim 1. Jekretir Walter Ulbricht Besprechungen
der 1. Sekretire der iealrksleitungen statt. Auf diesén Beupre-
ohungsen werden alle aktuellen Fragen beraten und hiuflg auoh
interne Problemo beaprochen, die niocht einmal auf YK-Sitzungen .
coatellt werden. Darunter fallen bogtimmte interne Werbesolls
fir die bewa.fnoten Streitkriftc, den 3D uaw., bestim:te Kador- ;f;
politische Veriinderungen im ZX, die der 8ffentlichkeit verborgen o
bleiben sollen usw. Diese Beratungen bedi Walter Ulvrloht sind
der heste Bewelis, fur diec Alleinherrsuhaf% Ulbrichia, der auch
heute noch vicle ¥rasen {iber den Kppf des Folitbiliros entschel-
det. Sonon nach dem i7., Juni 1953 stand diesc Arbeitsmethode
Ulbricnts am Mittelpunkt der Kritik durch die liitglieder des
1olitbiros Herrnstadt und Zaisser. Auch die Beschlilsue des

23, ilenums, aul Jdem nur Ackermann, Jendretzki, und £11¢ Schmidt
rch&bilitlept‘wurden, Baiuser und llerrnstalt aber niciut und

acloat dic dehabllitierten nlcht wieder in ihre alten Funktio=-

nen cinreoetnt wurden, beweluen aufa nenes, dans Ulbrioht Jede e
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Konkurrens im Politblir flirciitet und offlfensicatlich von seinen

Hachtbelugnigaen nicat g sus der iHoand geben will,:

do‘fuhrt der 1. Sekfetéf Ulbricht ¢ine Fillle von Besprechungen
urd konférenzen‘durch, rnlt deh Ziel, in seiner Handlnach bgt -
lichiiell den pesanmten Partei- und Staatsapparat zu konzentrviercn f.
und einen Uberblick ﬁber>alle wi;htigen Fragen zu behal tens Da :
ribt e s Besprecaungen mit den “eitungen der Mauaenofganisationen,
die von Zeit zu Zeit bei ihm durchecfihrt werden und auwl denen |
ex unhbhﬁngig.von Zzentralen Zcochliivson seine privaten Meinungen
darlogt, die genau so gut wic ein Gesetz sind., Welterhin fihrt
Ulbricut laufend wdcheatlicli Beratungen mit den tithvenden
Officieren de} bewalfneten Streitkrﬁfﬁe Jurch, Past alle Mini-
asterien we -den monatlica einmal} zumindest durch ihfa SUhrenden
Vortreier von Ulbricht empfangeﬁ, wo alle wichtigen Entschei-
dungen getroflfen werden. Jur éin Teil von ihnen gelangt iﬁa
folitburo, so dasy es auclh heute trotz angebliciier Abkehr vom

cog.'fersonenkult nicht eke selten vorkommt, dass Politdlro=-

mitglieder, die filr elnen bestimuten Sektbr der Verwnltun: vers

antvortlich sind, erst von dritter Seite erfahren milsaen, wel-
che entscheidenden Nagsnanmen Uber ihren Kopf hinWeg von Ul=-

bricht getrolftien wurden. Diese Beratungen bel Ulbricht strel-

ken sicihr auch aut die weigten IFrasen des kulterellen Lebens aus.,

So fihrt er periodisch Jeratun-en wit den leitenlen Purtei—' 

architokton duroch (Architekhur 1ut Ja seln besonderes 3tecken=
pferd) ruft beatimmte Gruppen voh Kinatlern ;u g9ich und kon=- b
troliiert laufend das‘sfuutlidhe Komitee tir Sport unil Ldrper= .55
'_kultur, die G3T uaw. Dieue Berafungen bei Ulbricht, die hier _ o
noch. lange nioht vollstdndig aufgefilhrt Sindj ginl durchads i
niohf zufﬁ;lig, sondern entspringen einen festen Flan und dle
auf ihnen gezebenen Anwelsunyen tragen deﬁ‘charakter von Bee

schliissen. Aucn zahlreiche steatlichan Veroddnungen sind nicht
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im Politblro entstunden, sondern alf jenen Befatungen.

solche dhnlichen Beuprechunren, wenn auch keinesfalls in einem .

vereleichbaren Umfany wie bei Ulbricht werden auch von den Ubrie

gen Politburomitgliedern und Sekretliren auf ihrem speziellen
Arboitsgebiet durchgefihrt, Beratungen in kleinem MaBstab in

den Biiros der elnzelnen Lel tungsnitgliqder, Xonfernnven mit ili=-

_ren Spezialfunktion&ren‘in den einzelnen Bezirken oder auch Gew

pantkonferenzen auf grosgser Ebene z.D. Agitatbrenkonferanzen;
Organisationsfunktiondrstagungen, tagungen der Finanzfunktioniire
uaw, Die Materialien, Entscpliessungen und Reden fﬁr solche
grossen Konferénzeﬁ sowie den Beschluss lhrer Durohfﬁhrang Uber=-
haupt werden Je nach ihrer Bedeutung entﬁnder km Politbﬁro odar.

im Sekretadat des 7K beschlosgen.

Arbeitstugun _en_und Lehrglnge

lleben 4iegsen Konferenéen werden h#ufig unter I.'en'.tx,mgf,» der leiw-
tenden Funktiontire Arbeitstaéungen und Lehvginge der werschle-
denen 3pezialfunktioniire duvchgefiinrt, dle von 4 Llagen ange-
fangen bis zu elnem llonat dauern kdnnten. Als Taguﬁgsort fir
solche grindlichen Arbeitskonferenzen und Lehrgtnge werden hiu-
fig Internatsdchulen, manchmal auch dle fFarteihochschnle oder

die Verwaltungsakadenmie Walter Ulbrioht beautzt.

Arbeitsberatunren der Abteilunpen des ZK

Ausser diesven penannten offiziellen Bespruchungen, Konferenzen
und Tagungzen fuhrén die einzclnen Abtellunyend es ZK laufend

Arbeituberadun ren mit ihren entuprechenden Abteilun;en der Be-'
sirksleitun -en aber auch mit einer Anzahl untergeordneter Fuank

tiondre aus einlgen Schwerpun:ten an d er Basis duroh. 30 gibt

" es elnmal periodische Arbeitsberatungen beisplelaweise aller
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iitarbeiter dcr Abteilunsy Dandwirtachatt aus den Besirken bei

der entusnrucinenden Abteiluny des 4K der SED,

Arbeilbtakon ivaionen

Darydberhinauvs beatenen bei den elnzelnen Abtellun ren Kommissionen'

dle aich aus eincvr Anzahl von Experten der einselnen Gebiete zu-

ga.acnaatzen, die laufend von dor Jjewcillpen Abtulilung zusamnmen=

s

gelagsst werden, wa eine bestimmie Aufgabe durchzulithren oder auoch’

unielnen wisusenschaftlichen Belrat flir die Abtceilung zu bilden.
g0 gibt e9 z.B. beli der Abteilung zwn Schutie der Volkowirte
schnaft (Abteilung ) eine Werbekommission zur We}bung von Volka=
polizionten oder ater bei der Abteilung Wissenschaft und Kunst
eiﬁe Anzahl von verschiedensten Kummissionen der wisuenschaft=
lichen und kiinstlerischen PFachgrupren, dle sozusagen einen be=-
otimnten wisnenschaftlichen Beirat fiir die einzélnan Sekboren
der Abtelilung darstellen. Dieseo Kowmiuaibnen abor haben selbote
verstlindlion keinerlei Recohte und nuch nicht die geringote [lUge
lichkeit, eﬁwa in die Politik des 2X oder seinur Abicllungen
einzugreifen. Sie sihd lediglich beratende Organe, die bestimn=
te Auftriize entgegenehunen und auszufiihren habgn oder deren |
Meinung mian dort entge;cennimmt. Wieweit man diece aber beriiok-

siohtigt, liegt bel den leitendeh Punktion#iren des ZK.

Binvelberatungon, besonders zur Anleitung der loguenorganisa-

tionen, der Verwaltung uawe

ks 1st bekannt, dass neben diesen sufgeregten Zusammenkinften
natidrlich anch eine Vielzahl von‘Einzelbeapreohungon von sele
ten der Abteilungen des 2K mit elnzelnen ilitarbeitern ihrer

nachgeordneten Alteilunzen oder ihnen unterstellten Verwal-

" tungen bﬁw. Orpganisationen stattfindet. Die Abteilungen des ZK

haben Jeilerueit das Reeht, entoprechende iHitarbolter aus den
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uagsenorganisationen, den lMinlgbterien unl anderen Yerbiinden,
die entsprechent dem Charakter ihrer Abteilung ihnen unter-
stehen, ot sich uu beordern, ihren dic Ausarbeitung von Be=-
richlen auferlegen und ihnen Anweisunsen erteilen, In dlesem
BuSAmmenhung‘iat ey erwihnenswert, das.: sich die eilnzelnen
Abtellungen periodiach die Mitarbeiter aus dem DIP), der FDJ,
die in diesen Organisationen aufl den gleiohen Arbeitapebhiot
'tatig sind, cusamwanenholen, von ilhnen Berichte verlanren wnd
innen Anweisungen erteilen. Alle wichtigen Entucheidungen, die
die Maasenorganigationen tréffen, missen, soweit asie nicht
tiberhaupt von der SED ausgehen, den zugtindigen Abteilunygen
beim ZK vorgelegt werdon,'bevor sie in den Leitungen der Mas-
penorganisationen zur Abstimmung konmen. Der genaue Weg in
dievem Falle ist ungfihr folgenders Beabuichtigt bolspellswei-
ge die Abteilgng "Arbeit" des ZR der FDJ eine Beadhluasvorlage,

Pir das Sekretarati des ZR Uber die Verbesserung der Arbeit i n |

den Grundstoffbetrieben auszuarbeiten, 80 ber#dt sich zuerstder

veraniwortliche Funktiondire der FDJ flir dieue Thatigkeit mit dem

Leiter oder einem Mitarbeiter derAblteilung Grundstoffindustrie

beim K der§ED. Nachdem die prinzipiellen Fraben zwischen die=-
ssan FunktionHr besprochen wuraén, erstellt der ve.untwortliche

FDJ-Sekretiir mit seinen Mitarheitern den Bntwurf einer Vorlage.

Bevor diese Vorlage dem Sekretariat‘des 2R vorcelegt wird, sprim !

er sie Wiederum mit dem entsprechenden Funktiondr belm ZK der
38D durch und nimmt die von dort gewlnschten Anderungen vor.
Erst daan gent die Vorlage zur Beratung ins sekretariat des ZIR
der FDJ und wird wort formal beschlossen. Es ia{ klar, dass die=
se Deschluasfassung rein formalen Charakter trd t, da eine An=-
derung der vom ZK gehilligteﬁ Voflage nicht mehr mbglich 1ist.
Dieses gescuilderte Beisplel trifft auf alle fibhrigen wassenor=-

ganisationen, Mihisterien, Verwaltungen und sidmtlione anderen

. 0w : AEESE TN
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“anderen wirtscnartlichen, politischen und kulturellen Einriuh-

bunfen Zu. Bel besonders wichtigen prinzipiellen Besohlﬁssen
oder entSuheidenden Massnahmen irgendeiner der erwhhnten Organi-
sationen werden zwar die Beschlussvorlagen duch erst mit der ente-

sprechenden Abteiiung'deé ZK abgestimmt, dann aber vor der Be=

- gchlussfavsung in'der entaprechenden Leitung der jeweiligun

,Organiaation Jé nach ihrer Bedeutung dem Sekretariat des ZX oder

aber sogar dem Politbiro vdrﬂgelegt. Erst wenn dort der entspre=-
chende Beschluss getasat worden ist, geht er an die Jewelllpe
Organisation oder Institution'zuruck und wird dort noch einmal

formal bestlitigt. Auch nier asind selbstveratﬂndlioh Anderungen an

‘dem vom Fihrungsgremium der SED gebilligten Besohluaas unmdglioh,

es gdel denn, es hahdelt siuh wn‘kleine stiliatisché Vinice, die
keinerlei Einfluse auf den Inhalt des Beschlusses haben. Daraus
igt eruicntlich, dass alle Entschliessungen und prinzipiellen
Dofuwcnte irpendeiner in der SBZ bestenenden zentralen Inatitu-
tion vor ihrer eigentlicuen ieschlussfassung durch dag zustlindise
Gremium bercits durci eine Leitung des ZK gebilligt wurde und so=
mit fir all. Parteimitglieder bindend'ist. ba auf den entspre-

chenden Konferenzen die darteimitglieder aber immer, zum minde=-

sten in der liehrhelt sind, ist die Annaline eines solchen Deschliuas=

ses rein [ormaler Hatur und hat mit Demokratie und :litbestimmung

nic’ts zu tun.

Spesialiconlerenscen

sine wichitige Arbeitsmethode des ZK ist die Durchfihruns von
dpezialkonferenzen. Wihrend man in den ersten Jahren naoh 1945
die Anleitung im wesentlichen durch allgemeine Kunferenzon und
Versamnmlunsen duvuhfﬁhrte, wurden; begonnen 1952, immer mehr.

fonferenzen mit Spezialistea durcigelihrt, HKonferenzen von Agro=

“nomen, Arbeitsberatun-en von Scianelldrenern, scariftstlellern
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usw. Aunf Jliesen Konfe:vnzen_wurden dann (iie Erfahrungson ausge-
tausoitt and Entgchliegsungen 8.1, enommen, iie im wesentlichen
vom 77 gahon vorbereitet sind und dann £Ur alle Nitglieder der

entsprechenden Berufsgruppe bindznd sind.

Arbeitsseminare

Eine weitere Form der Arbeitsmetodik, die in einenm beatimaten

susanmenhnag it dem Vorhergesasten steht, 1s% dio Durchfilhrung

von Arbveltsseminaren. Uierbei nandelt es gich um Zuganmenkiinf te .

eine Anzahl bedeutender Spezialisten eines bestimmten Gebietes,

auf denen bestimmte politiuche oder fachliehe Themen durchbera=

ten werden, wn ein Konzentrat der besten Erfahrungen dann dLlen
Spezialisten dieagr Faonlichtung zu Ubermitteln. Diese Seminare

werden am hilufigsten auf dem Gebiet der Wirtschaft, aber auch

auf kinstlerischem oder kulturellen Sektor durongefithrt.

Lel:tionen_und Parteikabinette

Besonders auf theoretischem Geblet werden zur Anleitung hiullg
‘Lektionen gelhialten, vor allem in den bestehenden Part-ikabinet-
fxxtan ten, die oft mit Anschauungsmaterial und Augatellungen

erginzt werden. golche Lel:tiounen werden oft von maBgeblicaen.

Pheoretikern im Parteikabinet?t Berlin gehalten, der entf_sprechen-—£

de Vortrag erscheint dann gedruckt und dient als Grunllage zur .
Behat:dlung der entsprecinenden Frage in der gemsamten Partel.
Auch der Film und Lichtbilder werden als Methodik bei dicoen

Lektionen vergchiedentlioh mit angewatdte

.
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V. Die dugamnenarbeit mit Jlen 3tellen der.UdSSR

Bis zur sog. Souverinititserklirun: der Sowjatunlon gegeniber
dar 38% warden alle Begohlfluue, nokumonte;‘Bcrichte und Vorlagen

don entuprrchenden polltischen Abtellunsen der 3KX automatisoh

tibermittelts Wenn aioh danach siol die Mumen gelinlert habon, ao

ist das Prinzlp der konkreten Einfluasnahme und Konlrolle dor’
SED-Fihrung durch Vertreter der KPA3U nach wie vor bestehen ge-
blieben,

Die sowjetischen Kummunisten, dle Jetzt im Rahmen der Botschaft

‘tdtig sind, nahmen nach wie vor alle Vorlagen, Dokumente, Besohllio

se und Berichte des ZK der SED entgegen, veruehen sie mit entspre=-
chenden Bemorkungen, die dann in dlese Beschlloese eingearbeitet‘
worden. Heben diesen aschriftliclien Maturialien entsenden die po-
litisolhen Abteilungen der UdSSR 5u allen wesentlichen Deratungen‘
der SED-F&hrung'antspredhcnde Vertreter. Der 1. Sekretir des ZK

hat laufend mit dem ausserordentlichen Botschafter der UdSJR,

- Puschkin, und seinem Vertreter Besprechungen ber die Politik

der SED. Entweder der 1. Sekretw#r wird zu Puschkin bestellt
oder einer seiner Stellvertreter sucht den 1. Sekretdr des ZK
auf, wenn es gilt, wichiige Frage zu entscheidon. Von Zeit zu

Zeit fahrt der 1. Sekretlr des 2K zu Puschkin oder seinem Vaer=

treter, wa ihm seine ndchsten Schiritte zu unterbreiten und auch ? .
!

um ihm Formulicrungen aus seinen grundshtzliochet Releraten vor=

sulegen, Pir die Ubrigen Politbilvomitglieder ist es unmdglioch,

grundsitzliche Anderunsen vorzuscnlagen, wenn die Austlhrungen [;~

des 1. Sekretirs sich auf eine solche Beratung mit den sowjeti-
schen Koumunisten stitzt. ,
Darilber hinans entgenden dle sowjetischen Funktionire von lelt

au “eit Unterauchungokommiseionen, die bestimmte iragen dex ‘.

T
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dericates an den 1, Sekretir der 3uh machen.

Jaalig wqrden auch direkte Direktiven in ruusiscuer Jprache an
den 1. Jekretlr gesandt. Dicse liust er dann Ubersetzen und
reloill sie ohne prinzipielle Anderun -en dem rolilbliro als Vor-

A

la,ce ein. Dieu trifft vor allen Dingen in allen auuuénpolitiaohen

Ffragen zu.Wenn es lie sowjetischen Aussenpolitik in Moskau fir 4
ratsam htilt, in der Deutschlandfrace ein bestimmtes Problem
aufzuwerfen, 8o crhilt der 1. Sekretir der SED hitufig sur glei=
chen Zelt wie die Frage in Koskau vertffentlicht wird, eine ent=
sprechende Anweisung, an der prinzipielle Anderungen wjmBglich
sind.

Augsserden is{ es bekannt, dass der 1. Sekretﬂr des 2X und auoh
der Voruitiuzende der 3ED periodisch zur Entgegehnahme von Befeh=
len naoch lloskau féhrt.

Allein aus diesen praktischen Tatsachen heraus, ist die vdlliige
Abhiingigkeit der SED von der gowjetiaschen KP bewicsen. Eq kommt ;,
auch vor, dass augser den geschilderteh Methoden bel besonders ‘Q
wlohtigen Aktionen direkt Vertreter aus den Sow]etunion nach
Berlin lommen, um der SED Anwelsungen su erteilen. Dios ge=
goilleht, wie z.8B. Del dor Voirbereltung der letulen Bun lesiaya=
wahlen, inﬁurn, manchmal aber auch in Verbindung mitoffizielle; -'.
Yesuochen anliloslich einer bestimmten Sache, wie zZ+B. bei Yar-
teitaren uaw. Als Verbindungsmitpglied zwisochen dem 4K der 3ED
und den sowjetischen Stellen fungiert eine allgemeine Abtellung

des 2K. Tetsache ist, dass alle beschlossenen Vorlagzen, Beschluss -

protokolle, Dokwrente usw. in einer Abschrift mehr hargestelll

unl den sowjetischen Stellen Ubersanit werden. ?.

S0 steht das 2K der SED unter der direkten Kontrolle der sowje=

tischen® XP und iét in allen Qionbigen Entscheidun_en von diesarbiq

abh-'n;{ig .
¥enn Chruschtschow auch auf den 20, rarteitag Jden sogenanntén' v
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’ unabliingigen Jep wun Sowzialismus proklamlert hat, so ivt die Ab=
ninglshelt der SED von der sowjetigcuen KP naca wie vor als pe=
Zebren zu betrachtene. wicht wisongt wurle gerade in den letsten

Tugen, vor allem durclh dag rarteiorgan der KPAsSU, die “Prawda",

i ‘ am 8. Jull 1956 im "Neuen Deutsculand” u.a. wdrtlich erklirte:

i n,..dacs die xomnunistischen rartei der Sowjetunion der Vortrupp |
1 der internationalen Arbeiterbewegunﬁ aul dem Wege =zum bozialiamus(
i ' . und Koummunismus war und ist". Am 16. Jull verdiflfenuliche die %
i

"Prawda” einen grundstitzlichen Artikel, der am 18. Juli vom "Neuer
P

Deutscaland™ Ubernommen wurie und der aich in seiner Tendemg

v N acharf gegen die Unabhingigkeltserkldrungen bestimmter komuuni-

ool v

stischer Parteien wendet. Die "Pawda" aprichf‘in diesen Zusammen= .

hang von "PFeinden der Werktitigen", die angeblich ihre Hoffnunﬂ ‘ ,f"

auf bestimmte Kriifte innerhalb der kommuniatisohen Parteien
sotzen wiirdem und zwar auf Jonu, die sioh fUr einon "natioaalen
Kommunismus" aussprechen. In diesem Sinne bezeiohnet die "Prawda" =
' - diesv unabhingigkeitsbesirebungen als parteifeindlich und lobt |
- | . beoonders die larteien von Korea, Albanien und der Sbwjetzone,‘
~ die rarteien jener Liinder, .in denen die Entstalinisierung und die‘>5
Unubhungigkeitaboatrebunben von Moskau bisher die geringoten Fort--
‘schrifte gemacht haben. Wie scharf die Ausfille der "Prawda"
sind, ist an der Einschitzung der Entwicklung in Ungarn fegtou=-
stellen, Sie behauptet, dags die Auseinandersetzungen vor allem
im Pettfi-Zirkel in Budapest "unter Einflues imperiellstischer
Kreise von aussen™ atchen wlrden. Auch die ErklHrungen ‘Waltex Ul—jf
brionts auf dem 28. Plenum des ZK der SID, dags der Wirtsohdfts-
plan ausschliesslich mit sowjetiscaer Hilfe erfillt Werden kﬁnno,?“

i8t ein weiterey Beweis der Abhlingigkeit Pankows von Moskau. V
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30 13t eindeutig eraichtlich, daus trotz verschiedenor Looke-

_befindet, sondern auch die n:ueaten wgrrungenschafton" der so= f'
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rungen im Zeichen der £ntstalinisierung die SowjetfUhrung die B
adgel in Ostberlin nach wie vor in der lland hilf und auch vors= '

lnutig nicht sewillt ist, ihren Einfluua in ldler Zone aufuugeben.i

bl

_ Uver das Beisplel der KPASU fir die Arbeitemethoden der SED.

i

Die Erfahrungen der russisochen KP splelen bei dex Anwendung der
Arbeitemetihoden des ZK die entsoheidende Rolle und durfen keines-_

falls tibersehen. werden. 0ft ohne die besondere bituation in ;
s

Deu‘schland zu berticksichtigen, werden in_kritikloser Anbetung

die Methoden der Sowjetpartel im 2K der SED Ubernommen und es :
ist lebensgefdhriich, stwa dlese oder jene Methode [ur dle dett-é‘
schen Verhdltnisse nicht anerkennen zu wollen. In den Y¥ragen der-

Kritik und belbstkritik, der Arbcitsplanung, der Parteiorganisa—f-
toren, der Berichterstattung, dér Sohulung, Ja selbot aufldgm Ge‘
biete der Technik (Aufstellung von Karteien, Fragebogen usWae )y

entspringen dle Afbeitsmethoden des ZK der SBD dem aowjetischen

Yorbild und werden kritiklos nachgeahmt. Dies trifit nioht nur i‘

Il

' PUr die Vergangenhelt, gondern auch fir die Gogenwart Ll Dol

nicht nur die revolutioniren Erfehrungen der KPASU der Vergan= . |
menheit, etwa zedt. der dreisaiger dghre, als sich die 5U aufl eiﬁj

ihe.lichicn  Entwicklungsatand befund, auf dem sioch heute die SDZ

" wjetischen Partel werden automatisch durch Jas 2K der SED Uber-

nommen, obwohl zu ihnen oft weder historisch nach praktisch Be- !
ziehunzen bestehen. ;.
Ein.tybisches Beispiel hierflr waren Zz.B. einie besondere Aus-b%
bsutungesmethoden. Um die Mitarbveiter gegeneinander avazuspielen 3
und sowohl in den Betrieben wie in der Verwaltung einen 8og. éj

Wéttbewerbegeist zu erzielen, wurden hiufig in der Sowjetunion ¢
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Wandzeitungen dazu benutzt,.die Arbeitsleistunsen der einzelnen
¥ollesen an iHand von Tabellen und graphisoien Darstellunpen mit
dem Namon der elnzelnen aufguzcizens Da in der Sowjetunion in
‘der entsprechionden FPeriode ein Teil der in Frage kommenden Af-
beiter nicht lesen und schreiben konnten und auch sonst sehr
primitiv waren, konnte man sicin nicht einfach grnphischer Dare
stellungen bedknen, sondern ersetztuldiese durch verachicdene
~Tierarten, deren Lauftempo auch einem primitiven Menschen be=-
kannt war. 30 kam es vor, dass ein besonders guter Arbeiter in
Form eines Hiraches, Rentieres oder Hundes dargeatellt wurde,
wihrend ein fauler Kollege siocn an der Wandzeltung in eine
Sohnecke oder Sohildkr8te verwandelte. Durch die gdtzenhafte

Anbatung der sowjetisouen Methoden nun wurde auch dieses primi-

tive 3ystem durch das 2L; dieVerwalfunsen uni Mqamenorganisatio-g

nen tbernonmen, so dass es vorkam, dass sioh pldtslion hnoohye=-

‘
i
i
1
i
13

i
{
4

4

bildete Teoliniker und Ingenloure, wissenschaftlich qualifizierte !

pditische Funktionlre an den Wandzeitunven als Ochuen, Pferde,
Autos, Flugzeuge (in dieser Richtung hatte man modernisiert)
oder aucih ala” Schnecken wiederfanden. Es ist verstindlich, dass
-ain solches 3ystem nicht zur Steigerung der Arbeitsfreule bel=-
trug. .

Ein anderes treffenies Belspiel auf diesem Gehlet ist dle Pla=-
nung im ZK selbgt. So wurlen innerhalb von 2 Jahren 5 veraochie=~
dene Formen von Arbeitspliinen eingefilhrt, wieder abgesetzt und
“durech neue ermetzt, mehrere Male die Anzahl, die Namen und die
Gliederungen der Abteilungen im gleichen Zeiltraum getindedt, die
versciiiedensten Formen von Bérichterstatfungamethoden ausapro=-
biert ohne dass iberhaupt Zeit vorhanden war, die einzelnen
Methoden auf ihre Erfolce'oder Misseffblge‘hin zu untersuciens

3ie wurden ilmmer dann geindert, wenn ein #neuner Funktiontire

der JKX aus der 3U eintraf, d:':r elne andere {fethode derr FPlanur

2. g
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und Berichterstattung mitbrachte. Mir die einzelnen Witarbeiter
war eg unmbzlich, daran Kritik zu itben, weil darin éine gowjet=-
feindliche Haltung geéehen worden waig;jfym

Auch die Einfithrung der kollektiven Fiuhrung und die Uhsﬁellung

- aller Leitungen auf kollektive Leitungasmethoden ist unter diesenm

Gesichtspunkt zu betrach'en. Abgesehen von der uubegireitbaren

" Unpopularitit Walter Ulbrichts in ganz Deutschland un der Einwir-,}'

kung der Breignispse des 17. Juni i953 sind sie eine unmittelbaro.
Auswirkung der sich anbahnenden Enderungen aufl diesenm Gebiéte iﬂ
der Sowjetunlon, die sich bereits nach Stalins Tod abzuzeiuhneh |
begannem. Wenn angcii nach ausgsen hin-dédurch die einzelnen funk-
tiondre im Fall der SED besénders Walter Ulbricht nioht.mahr 80
in den Vordergrund treten, so hat siohzum mindesten in der Lone
auf diesem Gebi«t im Prinzip fast nichts verlindert. Die Arbeitls-
nethoden sind die gleicheb geblieben, alle bisher erwihnten Por-
men haben ihre GUltigkei® behalten und werden es Wahruoheinlich
auch in der Zukunft tun. Rein optisch gesehen, iat nach ausasen
hin die Verantwortliochleit in der Spitze auf breitere Schultern
gelegt worden, nicht zuletst um die eigentlich tréibonlen Eriifte

H

vor der Oflontlichkelt verschlelern zu kdnnen uni so auch bestimm=- '

te kritiéche Stimmen leilchter abfangen zu kdnnen,

iiier sind die wesentliohsten Arbeitsmethoden des ZK der SED, die
alle dao eine 21iel verfolyen, die Folitik dex SED g0 weit wie
mYzlich in alle Kanidle des Bffentlichen'Lebens hineinzuleiten,

die Durchfiihrung der Beschliisse zu sicherh, einz entsprechende

Kontrolle ausszuiiben und die Ergebnisse der Politik scinell, um-

fassond und grilndlich zu analysieren. Die Arbeitsmethoden aber
wiiren unvollstiindig, wirden sie nicht besonderes Gewlchi auf dile

Ayswahl, den Einsatz und die laufunde Uberpritfung der Jenschen

lesen, Das lGohioksal eincs Deschlussen, ob or erfélgreich durch=
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gefihrt wird oder nicht, hidngt nach den Erkenntnissen der Kon u=
nisten einmal von der uenuuen Pormulicrun, Jes Beschludseu ab,
sun arderen dxvon, dasg el 8o geanell wie m8glich und so brell
wic moglicu an alle uustan&iﬂen Stelien gel-ngt und Jribbean da—
von, dass er dort auf jene Jdensclien trifit, die die Fihigkelten |
und dlﬂ Beveitschalft mitvringen, den Deschluss auch im Interesse
der Parteirftihrune zu verwirklichen. Deshalb legt die SEL=-Fihrng
80 Lntscurilnnden fert aa¢ die jpersonal-pplitiscae Arhelt oder
wie es in kommunistischen 3prachjargon heigsts anf die Arbeit

mit den Kadern. Dabel ist dieser Begrify durciaaus nilzxnt sufililg,

gonlern lehnt uich bewusst an Ja: militdriscuzn de rifl "Kader"

an, weil in ihm allein schon der Charakter der Parteifunktiondre, ‘rl
die notweniige Disziplin, Opferbereitschaft und der bedhngungs— |
loge Gehorsen zum Auadrubk ltonint, ’

Diecuer Begriffl ist auch in der Periode der Entstalinisierun:
nicht vedinliert worden. Nach wie vor gelten die gleilcicen Kader-
richtlinien, wird der gleiche liaBstab an die Qualitidten und Oha= .
raktereigenschaft der einzelnen Eurkbiorhre cele gt, wirl von ih=- o
nen die gléiche,rbedingun351ose Parteiverbundenheit und -digzi=-
plin verlangt und geschieht inr Einsatz und ihre Versetsung mit

den gleichen riickaicutslosen und blirokratischen Methoden\wie big=- @
her. Die marx tsche Forderuny der Sorge wn den bkenschen gpielt '
immer noch eine untergeordnete Bolle und muss hinter dem oberusten i-
grundsatz der Stalinisten, "was der Partel dientZ, iat riuhtig"
aurucktretens

Desihalb 1at an der Auswahl, jem @ nsatz unl der seurtellung der.
Kale:, d.he an'def personalpolitivschen Arbeit der oD wle an
deutlichsten das Joiterbesteien des stuliﬁiutischen Apparates

sichtbar.
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VI. Die Arbeit mit den Kadern

Eine der entscheidensten Fragen, wenn nicht iberhaupt die ent=
acheidendste organisatorimche Frage der SED ist das Problem der

Arbeit mit den Kadern, d.h. die personalpolitische Auswahl, der

S

Sinsatzs und die Kontrolle der SED-Funktiondre. Entsprechend der
leninscien These, dass dle Duvchfihrung der Beschllaae fon dex
Auswahl and der BErzishung der Menschen abhuhgt, wird der perso=
nulpolitinchen Arboil dor SEBED von weitun der filhrenden Qrgane
entacheldoendste Beloutuns belcemvsaen, Andererselts gibt ea kein ,'\
Problem der Arbeitsmethoden, aua,dem'deutlichér und umfaszgender |
“die autoritﬁre und diktsatorische Grundhaltung der 3ED-Fihr .ng
her#orgeht wle sus ihrer personalpolitischen Arbuit.‘Duroh

die Anwednung der verschiedendten Methoden auf diesem Gebiate

wird deutlicher denn je, dass auch die letzte Phase der 1nnef-

parteilichen Demokratie anabsurdum gefilhri wird.

iJie Beherrachung des gewatigen'Partei- und dtantsaprparates sow-
wie der gesellschaftlicihen Organisationen auf politischem und
kulturellem Gebiot setzt zwangeldufig voraus, dass die Auswahl, T
der Einsatz und die Kontrolle der Fuuktiondre im Rehmen dssa 2K -
der SED zentralisiert wird. Nur durch diése.zentrale personale '-1'~‘
voltische Lenkung wird letzten Endes dle einheitliche Fuhrung

von Partei, Staatsapparat und Massenorganisationen gewdhrleistet.

Bis zum Jahre1952 bediente sich das ZK zu diesem Zweck einer ’
grossen aog. kaderabteilung, in der die Spitzen des 2K, der Re- -
gieruhg,-der Masseporganisationen uaw, auf Grund der Unterlagen .
zusamengefasat wurden, ihre personellen ﬁberpr&fuuden atatfanden

die entnpréohenden Binsatzvorschllre dem Sekretariat und Politw-

biro uur Beschlussfassung unterbreitet und auch Unterawahungen

gur Masoregolung von Funlktlondiren gefihrt wurden. Vom Jahre 1953
an warde diese grosse Kaderabteilung reorganisiert und dezen-

e %t - o e

t . e N . L
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tralisiert. Die Abteilung wurde aulzeldst, naoi sowjetischem Vor=

bild wurien allen wegentlionen Abteilungen des ZK Seltoren fiir

. Kanderarbeit zugetellt, 1ie auf ihrem Arbeltsyeblet den Einsatz

Uvrig

‘Hitarbeiter bis zum Abteilungeleiter, dile Mitglieder der Regie;

und die Kontrolle der eantsprcchenden Funktiondire bearbelteten.

Die zevtrale Kaderregigtiratur

blieb lediglich eine zentrale Kaderregistratur, in der alle

in das‘Bereich des 2ZK fallenden Punktioniire aktenmiassiy erfaust
woren und die sich im Jahre 1953 darum bemlihte, die eilnzelnen Per-?
sonalunterlagen der entsprechenden Punktiontdre, die auf Grund
fritherer Funktionen euf anderer Ebcune lagerten, in d. r zentralen
Kaderregistratur des ZK zu konzentrieren.

Masscebend fir die zentrale Kaderregdistratur wie {berhaupt fir
die iethodik der personalpolitischen Arbeit des ZK war die vom
Sekretariot des ZK beachlossene "Nomenklatur leitender Kader®

der SED. Das WOrtvNomenklatur bedeutet eine Verteilung des Zu-
atﬁndigkeitsbereibhes der eiuzelnen Gliederungen der SED (z.B.

ZK, Bezirksleitung) fir die verschiedenen Funktionen. Dement-
sprechend gibt es eine Kadernomenklatur des ZK, der Beuirkalei= ;‘”
tungen, der SED, der Kreisleitungen und der Grundeinheiten, Am e
Rande ovrwiihnt sei nooh die Nomenklatur des ZK, in der eine Anzahl '
westdoutooher KP=Punktlonldre erfausst ist, sowie die Numenklatur
des tnrtoivorstaniecy der KPD, dor Landes= und Kreisorganisationen

dor KPD.
Die Numenklatur des 2K umfasst alle llitglieder des 7K, alle Mit-

arbeitor des ZK, die Mitglieder der.Bezirksleitungen sowle deren ;-

rﬁng der DDR, die‘Stnatésekretﬁra mit selbgstHndigem baw, eingce
gliedertem Geschiftsbereich, die zentralen Sekretariate aller )

Massanorganibationen. die Organisatoren des ZK der 3LD, eine

et v mm g 2 e
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beloutende An:ahl leitender Wissenschaltler, Dekane und Hocischul-

profesasoren, dic Leiter und leitenden Mitarbelter einer Anzaﬁl Zew

traler Verwaltungen (Stautliohes Komiteve fUr Sport und Kirperkultw %

Stantlich»s Institut fur Volkskunst, Sohriftstellerverband usw.)
eine Anzahl leitender Ingenieure und Techniker der grdssien Dew=
tirebe, alle Krelssekretire der SED, die Betriebaleiter der
grvssten volkseirenen Joliwerpunktbetriebe, sHmtliche Grnerlile,
Stiibe und Kommandaura der bewaffneten Streiltlrdfie und der VP,
die leitonlen Krifte aul kulturellem Seutor, wie Intendanten der

Theater der Zone, Sohriftsteller, Bildhauer uaw., uéweit sie der

SED an -ehdren, die Schulleiter und Lehrer simtlicuur Partoischulen ‘

begonnen bei der Parteihochschule, s#mtliche Politlelter der MIS
powle die lieiter der gridssten LPG's, eine bedeutende Anzahl von

Burgevmeistern, zum mindesten aller grossen StHdte, (Leipzig,

Magdgburg. Halle, Weimar, Erfurt usw.) alle Indenianten des Rund=-

funks, alle Chefredakteure der offizieilen und inoffisiellen SED=
Publikationen, alle bedeutenden Parteijuristen, Arzte und andere

Wissenschaftlaw, alle Botschafter und wesentlichen IMitarbeiter inm

-~ Aunwiirtigen Rienst, die leitenden llitglieder der Politabteilungen

der Deutschen Reichsbahn, des Pust- und Fernmeldewesens} sowelt
sie nicht woion unter die bereits erwihnten Reglerungsvertreier
fallon, die Leiter stmtlicher Lenrinstitute, wie Institut fir
Zeitpeschichte, Pﬁblizistik usw., alle Leiter von !Museen, wisgen=-
sohaftlichen und metereologisclien Instituten usw. 30 konzentrieren
sich in der zentralen Kaderregistratur der SED ptimtliche leiten;
den Kriifte der Zone auf politischem, kulturellem, wirtschalftlichem
und allgemein gesellschaftlichem Geblet.

Zusanaengelabat kann‘man sagen, dags es kelne bedeutends Organi=
sation, Vercinigung, kein Institut und keine Verwaltung in der

Zune gibt, deren leitende Personen éoweit gie der SED angehlren,
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nioht in Jder zentralen Kaderregistratur erfesst sind. Daneben
g1bt e» nocn, allein dem 1. Sekretér des 2K zugiingliol, eine Ka-
dernomenklatur aller jener leltender Funktiontre dei'erwnhntenA
Gebiete,. die nicht Mmitglied der SED, sbndern‘parteilos 3ind bzw,
den sog. blirgerlichen Parteien der Zone aggehéran. Erginzend wire
noch zu erwuhnen. dags aelbatverstindlich alle Nat&onalpﬁeiatr&—
ger, Helden der Arbeit, verdiente Lehrer und Arzte des Volkes,
sowelt sie nicht bereits unter die erw&hntén Kategorioen fallen,
kurzum alle mit bedeutenden.Auszeichnungen bedaohten Menschen,
enbenfalls in der erw#hnten zentralen KadernOmenklafur'auf der

Grundlage von Yersonalunterlagen erfasst sind.

Die Bptwicklunpskartei der ggdersekteren der Abteilunsen les 2K

In der znetralen Kaderregistratur lagern alle Yergonalakten iber
den erw#hnten Personenkreis. Daneben besitzen die Kndersektoren
dar,einzelnen Abteilungen Karteien, und Listen aller Jjener Funke
tiontire dieser Nomenklafur,vdie in ihr Arbeitsbereich fullen.
Ihre Auigabe besteht darin, stidndig die Kontrolle dariiber auszu=-
iben, ob jJjene in ihren Aufgabenkreis fallenden Punktionen besetzt
sind, eb die dort arbeltenden Kriifte ihrex Aufgabe genligan und obdb
entsprechend der Perapektivpline ein genigender Nachwuchs vorhan=
den 1ut. Um letzieres zu erfullen, gibt és’besaedere Nachwueohg=-
karteien (Entwloklungskarteien), die invibrer Vollendung das

Z2iel verfolgen; fiir jede besetzte Stelle auf dem entsprechenden
Gebict mehrere Nachwuchskrifte zu haben, deren Qualifizisrung
und Entwicklung laufend kontrolliert und vervollkommnet_werdan'
sollen. it diesem Entwicklungskarteien ist, wie der Name sohon '
sagt, beabsichtigt, die politische und faohliche Entwioklung

eines Jeden unter dle Nomenklatur des 2ZK fallenden Fanktion#rs

festzuhalten und laufend zu erginzen. In dleser Bntwiocklungs=
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kartei werden sdmtliche von dem einzelnen Funkilontir bosuchten
Sohulen und Lehrginge, seine gesamté fachliche und politische
Grundausbildung, gimtliche Funktlonen, die erausgefilirt hat und

ausfithrt sowle bestimmte Perspektivvorschlige, d.he Bignuigsvor=

‘pohliye LUr dle weltere Entwioklung und Qualifizierung des ent-

eprochenden Funktionlrs featgehaltens Diese Bntwiddungokartel iat

heute in den [Iinden der Kadersektoren der eilnzelnon Abteilungen,

nachdem es sich herausgestellt hat, dass es fir eine Qentrala Stel-

le unmbglioch ist, eine polohe Entwicklungskertei rein teclinisch

-fiihren gu kdnnen. Wird nun ein entesprechender Funktiontir fUr eine

Punktion gebraucht und es ist kein natiirliches Wachstum mdglich,
(natirlioches Wachstum heisst, dass bel einem Funktionswaechsel
ptets der niichste Untergebne naoh Uberpritfung aufrickt), so whkhlt
der entsprechende Punktiontir des Kadersektors der jeweiligen Ab=
teilung aufgrunil der Entwiokluﬁgskartei jens Krifte aus, dle ent=
sprechend der dori festgeholt enen Fakten fUr die zu beasetuende
Funktion am meisten geeignet erscheint, Mit ihnen filhrt er per=-
ebnliche Ausasprachen herbel, antersucht noch die bisuerigen Ap=-

beitslelstungen, Uberprift griundlich die vorliegenden Personal=

alkten und sucht aus dem inirage Kommendon Kreis mit diesen Methoden

den peelgneten Vorschlag aus.

Dic Kadervorlage

Auf Gruni d&@r Unterlagen erstellt dann der Funktionir eine Vorla-
ge. Diese Vorlare beinhaltet zusanmengefasst in ihrem ersten Deil
alle wesentlichen Personalangaben, wie Name, Alter, iderkunft, Be=
ruf und Berufsausbildung, Familienstahd, Herkunft der Pamilie,
fachliche und politiéohe Ausbildung, Mitgliedschaft in politisochen
Organisationen und Pgrteien, Auslandsaufenthalte, Gefanggnaohaft

usw. Im zwelten Teil der Vorlage wird eine gharakteristik des
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Punktioniirs, vor allem aulgrund seiner bLishzrigen Titigkelt gegebef

und der dritte Teil Jer Vorlage stellt den Binsatzvorschlag, der
au busbhlicsaen ist, dar. Dieser Vorsbhlag wird an di.: Abteilung
KuQerregistratur cegeben, die nun ihrerseits noch einnmal grinde-
lich alles Adurchprift ungd dann von sich aug 1lie Vorlage an die
entsprréchende Leitung d.h. entweder das Sekretarial oder das Po=-
1itbiiro gibt. Ist die Abteilun; Kaderregisbtraiur mit einen Vor=
acihlag einer Abteilung nicht einveratanden, d.he nimnt die Abtei=~
liang Kaderregdstratur einen anderen Standpunkt als die entapre-
chende Abteilung ein, so gelangt die Vorlage nicht ana lolitbiro
oder Selretariat des ZK, da in letzter Instanz dexn Folitbiiro und
3ekretarint gugeniiber die Abtellung Kaderregistratur die volle

Vecrmntwortung fiir einen gumachten Voruonlar trHgt. In eino Kader=-

vorlage so welt gediclien, wird sie den litgliedern ‘les Sekretariatq

oder dem Polilitbiiro gur Behandlung filr die n#ichste Sitowng zugelei-v

tet. Der Leiter des Politbllros oder Sekretariats, in Jelem Falle
der 1. Sekretdr bekommnt noch neben der entoprechenien Vorlage dile
gesamte Persovnalokte des jeweiligen Punktiondrs ausgehlniiy;t, da=
mit er sicii Uber die zusammengefa:sgten Angaben in dexr Vorlage

hinaus'nochlselbstandig Uber alle Einzelheiten, die in der Per-

.sonalakte enthalten sind, informieren kann. Die Entscheldung da=-

rilber, ob eins Vorlage'ina Politbilros oder ins Sekretariat kommt,
richtet sioch danach, fir welche Funktion en der entaprechends

Funiktionir vdrgesehen ist. Auch hier gibt es wiederum eine Unter-

teilung der Nomenklatur. Die Leiter der Massenorganisationen, alle :

Minister, Staatssekretire, die leiter der'Bezirksorganisationen

der Partei, die Abteilunguleiter und die Sekretlre des ZK, alle

" GenerXle, kurzum alle, die einer Organisation, Verwaltung oder

einem Institut als Deiter vorstehen, fallen unter die Nomenklatur

des Politbiiros und ihr Einsatz bww, weitere Verwendung wird vom
P“litburgs beachlossen. Die ibrigen grw&hntan_xader der Nomene

- 23
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klatur les ZK unterliegen dann den Sekretariat zur Beschluags=-

favsung.

Das Verhlilinis des ZK zu den 3-ozirksleitungen

Wonn man die frinsipien der Nomenklatur des ZK behandelt, muss
erwiilint werden, dass es auf diesem Geblet zwischen dem ZK und den
Dezirkgorganisationen bestimmte Uberschneidungenygibt. Diese re=
sultiercn daraus, dass prinziplell der Grundsatz Anwendung findét,
daga alle in cinem Bezirk vorhandenen Xader der entspreohenden
Bezirkéleitung der SED, d.h. ihrer Nomenklatur unterliegen. Dazu
kommt noch, dass die ausaerhélb Berlins in der Nomenklatur des

2K erfassten #enschen im X nur registriert, ihr Einsatz be-
schlosgen und ihre fatigkeit tberpriift wird. Im Rahmen dihrer By~
tigkelit aber unteriiegen'diesé der Anleitung der jewellipen Bezirki
1eitungeh. da es rein organisatorisoh unmdglich ist vom ZK aus
einen derartig grossen PFunktiondrskorper anzuleiten, Auf Grund
dieger Gerebenheiten entatehen viele Kompetanzatreibigkeiten,
Roibereien und Miasverétandnisse, de es seur hdufliy vorkonmt, dass
aufgrund der erwkhnten Nomenklatur des ZK Funktiondre aus den Be=-
zirken abberufen werden, obwohl die Bezirksleltungen gans andere
Pl#ne mit dew entsprechenden Funktion#r hatten, héufig auch eéine
andere Einascuiitzung von ihm besituen, da sie tdglich uit ihm ar-

beiten, wihrend er im ZK nur durch einen toten Aktondeckel repri-

gentiert wird.

Am Prinzip der straifen Kaderfilnrung und der unbedingten Einhal -
tuns der lomenklatur dea ZK ist wiederum deutlich au erkennen, dase
die albrichtache Filhrung nicht im geringsten an die Aufgabve ihrer

Machtbefugnisbe durch eine Dezentralisierung oder Demokratisierung

des Partelapparates denkt. Was niitzt das ganze Gerede vonider
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Solche gog. unklaren Fragen beslehnan u.ae in der Iittigkeit ein= E7
|
Vergleiche i+ den Anguben ihrer verschiedenen Fragzebogen usw. |
4

" S i
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"Verabdriun: der inaerparteilichen Demokratie", wenn dos Polit-
biiro, de.irkssekretire, die 1. Jekrutive dev Kreilooranisationen
die 1. Ueuretriie der grissten Behriehsgrﬁp;en der 3&D, Bezlirks=
ratsvorgitscnde und vicle amlere léiten&e Funktionﬁra aus Jlen
Bezirken abberuilen, versetuen, und verschicken kann, ohne Jdas
aentralkomitee, 1ie Parteinitgliedschatlt, geschwelce denﬁLdie
Beviikirung zu  hefragen? Huch auwusen hin wird von Demokratisie= '

N

rung cegprochen, in der Praxis aber hat sich dile utruitiur des -

ilunchtapparates der 3ED nichi verinilert,

Uberprifun,: der RKaler und Siuberuncen,

Die ze-trale Kaderregistratur aber hat nicht nur reglstrierende
Aulgaben. In iir gibt eu einen syeniellen Sektor, der sich mit
allen vom SED~Standpunit aus unklaren Fragen der einzelnen Fank=

tionire, dle wunter die Nomenklatur des 2K fallen, besciiiftigt. §
zelner Zader, wihreni der Iitler-ceit, in der Bmicsration, durch

Dloser Uektor der Abteilung Kaderregistratur arbeitet aufs engate
mit dew JStaatsssicherhaitadienst wusammen, besilt:t eine direkte' » o
Verbindung zur YPKEK und komoentiert alle ersonalpolitlschen

Vorlazen, bevor sie ins sekretariat oder ins Politblro zur De=-

scnluszfussung gehens

Kadlerpoliltiscae Rleullinien

Bine undeve wiolitize Ilotiole dar pergonulpolitiscien Arbeit siud
bogtinmmte priraiptelle Begchllsue des Politbluros uber laderpoli- | o
tische Riclhtlinien. Je nach den verschiederon Hassnaiunen der so= :

wjstlscuen Partei werden die kaderpolitiscioen siic.tlinien des ZK

der Jev godniert. Als z.D. 1348 aufgorund ler Resoluation der

=4
P
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Komintorn uber Tito unld die jugoslawiscine rartei der Bann @ ge—

J——

gprociien wuvie, wurion bestimmte taderpolitisclie Richtlinien duroh:

dag Folitbilro erlaugen, lie eine gritndliche Ubérprﬁfung aller .
rarteifunksion:dire, Jdiv der Nomenklatur des JK unterst:uden, uur
Fol.e hatto, Alle Sunlktioniire der Sub, die der Nomenklatur dea
2K unterstoanden, dio jemals in Jugoulawlen gewesen waren, die
wihrend des 3. Relches sich in westlicher Emigration begfanden

oder gar auf weatlicher Selte gegen das 5. leich kimpfien, wmurden

herauvsortiert und in den meisten Fillen von einflussreichen Funk=-

tionen cntferht. Nachdem in den sog. Volksdemokratien die Pro-
gzeuse Jegen Rajlk, Kosﬁpff usw. ihren Abschluss ge . unden natten,
icamen zu den bereits aufgezdhlten Merkmalen noch andere, wie 2.B.
die Prage der westlichen Kriegsgefangiensohatt, das Verhtiltnis zur
ancrikanischen Demokraten usw. 80 gab es, um ein konkretes beiw

spiel zu nennen, nach Jden erwdunten Prozessen einen Bescnluss des

Politbiros der SED, dass allu funktioniire, die linger als 1/2 Jalhr

in amerikanisciher, cnglivcher oder -franz¥sicher Kriegagefansen=

“schaft waren, von ihren leitenden ¥unktionen zu entlernen aind.

Auon die Rehabilitlerungen einiger leitender SED-Fuﬁktionﬁra, wie
Ackernann, Dahlem, Jendretski und Elli Sohmidt, tindern nichts we=
sentliociies an den grundsiitzlichen Kaderrichtlinien des ZK. Sie
wurdeon weder in ihre alten Funktionen gesetzt, noch wﬁrden Jene
rehabilitiert, dle wie Paul Merker, Leo Bauer, Kreykemeier, Lex
Ende und besonders viele westdeutsche komnunistische Fuhrer, in
den Jahren 1949 bils 1952 in Ungnade fielen. 2Zwar wurden cine
Angahl von Funktionidren, die aufgrund inrer westlichen Gefangen-

schaft gemaassregoltworden waren, wieder in hdhere funktionen

eingesctzt und danit las frinsip der &ntfernung aller Funktionire,

die Linger als eiln halbes Janr in westlicher Gofanceonschaft waren,
gelockarts Aufgehoben aber wurde es nicht unl alle disse Funk-

tionire berinden sich noch in Punktionen, dis weld unter ihren
t Rl v
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friineren liesen. Von Funiktionen in der Justiz, Polizei nd Armee

und [lhrenden Farteilstellen aind sie nacu wie vor ausgeschlossen,

Iw FPrin:sip belnhalten die kaderpolitischen Riochtlinien das‘ZK

die gzenuue politische, goziale unt gesculéchtlicho Zuaammenaeté
zuny aller Y“eitunsen der SED, der leitenden Masuenorgane,‘dar
deglerungsorgane, der Verwaltungen und aller uUbrigen Institutid-t?
nen. B8 iat in ihnen geﬁau festyelegt, dasg die lfehrheit der Mit=
glieder solcher Leitungen sozial aus dem Arbeiterstand zu kommen
habeh, welchen Altergruppen die einzelnen ilitglieder angehiren
sollen, wieviel Prauen u:dl Manner in don einzelnen Leitungen zu
aein haben, wleviel alte Parteimitglieder und wieviel Jjunge Krdl=-
te zur Leitung gehdren smollen uni wie hool der Anteil von In- 7
tellektuellen an den Leituﬁgen.séin darf. Dabei ist das Grund=
prinzip so, dasé die iehrheit der Leitungemitglieder aus der |
Arbeiterklagse gstammen muss, der zweitgrdsste Antell sich auy
ehemaligen Kleinbauern und Landarbgitern zusanmenzusetzen hat. !
Burgerliche Elemente werden in den deitungen nur notgedrungen geQE
duldet und sollten nach. M8pzlicnkeit nie mehr als 1 - 2 betragen.;b
Ainlich verhiilt ou sich mit Intellektuellon, Wisuvnschaltlern
unﬂ‘Kulturnohufrendnn. Dieae Darusteliung wilre unvollkommen, wirde
ntent daranf hingewicgen werden, dass diese Grundresel natiirlich
indiviluell angewandt wird., Zs ist klar, dass z.B. in einer Lei-
tung PUr ein Nochschulorgan der Partei oder fir ein wissensohaft=
liches Institut der Anteil der Intéllektuellén natirlioh wescut= -
lien gcﬁuuer.ist als z,B. der Anteil dieser sozialen Gruppen bei
der feitumg eines Betriebes,., Trotzdem wird auch in dem Falle

soleiner sochschulprapien angestrebt, dase dde «ehrhelt der Lei=-

~tanrundbeliedor aus ehemallisen Arbeltern und Banernadihnen be-

stenen, ite uich erel aucu iw letsten Jdahrzehnt CUr eine akadend=

gonc Moo cbuwat enbsosinden ot ore Obwohl oo aagosen hin Jdaa -t‘rin;
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ergsibt sich oft der Zustand, dass faZchlioh und politiaoh une

!
3
fUhren. 3ei der altersmiissiren ausammensetzung wird angestrebt rh
e
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zilp der Leistunr in Jen Vordergrund gceschoben wird, 10t es ver-

gt:indlich, dags lurch solche, 1n der Helrheit dogmatisch ange-

' wandto.uicntlinien in den meisgten Fillen iie derkunft, aber nicht -

die Lelupunh entucheidet, so dasas Anw(Aurlre bilrserlicher Geselle
quuaftscuicntcn weni,: Chancen. haben, sici weiter zu entwickeln,
beld der LvS)ulcchblichon Zusaminenas tgung der Leitunzen qtreben die
Ricntlﬁvn an, die eino So=fi=ire Besetzung der Leitung ait weibe
lich°n runktionaren erreichen coll, um 419 @lelchberechtigun7

der Fraunn su dokumecntleren, Da die politische Entwicklung der

Frauen in der SED und ihren Organen . sLurk auruukreblieben 1at,

fihige weibliche Munktionire in Jie Leitungen beruen werden, f:¢»
\V’

.nur um nach aussen hin die Richtllnien ordnunfs~emﬁss durchszue

nindestens 1o = 2o % Jugenlliche in die Leitunren zu delegierern,
damit das Nachwuochsproblem geaichert ist. Aufmerksam wird_der All- &
tell der enemaligen Xomounisten an den et tungen beaohtq%. Man :
veriieidet in jedem PFalle, dasu bei éuSammenuetu@ngen von “eitun- |
gen eh¢malige atglieder der 5PD das Ubergewicht eriialten. Wen:a ;

iteo auch in den Kaderricntlienien nicht vermerkt ist, so gilt
‘ : ‘,‘.1‘ S
in Jer Iraxis doch das Prinzip, dass in kelner Leitun: meir als {;.-

PO

1 bis 2 ehnmalixen'Soaialdemokraten voruaden sein Airfen. Ehrma-

lize wentliche Emigranten, Eunktidnﬂce;'die lingece Zeit 1in west-
licher Krioegszelan+enschalt waren, sind im Jahre 1953 fust vbllig:
aus den Leitungen der SED und der Wassenorganisstionun versciwun-
den. In den Jahren 1954 unl 1955 hat man al lerdincas bcqonuqn,

aus taitisc.en Grunden und auferund von einm akuten function'ire
manctel dizac iuﬁgl:ﬁxn;vn eluig nu locaérn. Ln Yrivai) abor hat
mar wle ien aat ocehen, Hin o andes e Jedn ‘oabs 1o Qentiint n
‘s dass. in allen Leitbungen sog. “Aktivisten, Neuerer,:HeIﬁen der

Ll ‘(:;,' A2y

verla

Arbeit vorhanden sein muessen. Damit soll den arbei-

| } : T‘ "™ M .
Approved For Release : CIA-RDP78-00915R001100130002-3



\

Approved For Re'lease7é CIA-RDP78-00915R001100130002-3
tenden wengcehen ein Vorbild gereben zum anderen aber erreicht
werden, dasy durch diewe Diflferenuzieruny erneut Unfrieden und
spaliung in ﬂiéyﬁeihen der Werktidtigen gétra;un wird. Obwohl
nach aussen nin becclis im Jahr 19%¢, jeglicne Dilramierung eha-
malliser siltglieder uhd Puanktioniive der NSUAP,'ihrer Gllederungen
und der Wehrmuchtstelile des 3. .deicites verkindel wurie, ist die
Fernhultuyg dizser Krcige auu deh Leltinsen der SED und ilarer
llagdenorganisationen nach wie vor ein Grindsatsz der Kaderricht=

linien. BEine Ausnahme machen alle Jjene Angeldriren der genannten

Gruppen, die wihrend ihrer Kriegsoofanrensciaft in der Udy3k einen

halbjihrigen Kursds einer Antifa-3ohule wmit Zrfols bestanden

haben. Sie werden ohne Rliokoicht auf ihre z.T. sehr hohen Funk=-
tionen im 3. Reich an magsgeblichen Stellen im Staatsapparat und
besonders in den bewalfneten Streitkriiften eingesetzt. Trotudeﬁ
traut man duch ihnen nicht v&llig.géo.ist e3 ein ungesochriebenes

Gesetz, dass neben solchen Funktioniiren imner genlgend allie

Xom.unlaten in den &Leitwhgen vorhanden geln milssen, die eine Mig-

lichkeit haben, diege umpgeachulten Krifte =zu Uberwachen. Eine
besonders scharfe Auswahl sehen die Kaderrichtlinien fir den

wintttelbaren rarteiapparat, den Staatssicherheltsdienst, die

“leitenden Xader der Streitkrifte, den Justizapparat und rir die‘

FDJ vor. Bei letzterer, die als unmittelbare Reserve der JED gilt,

wurden die Kaderriohtlinmien im Jahre1953 noch w2sentlich veruychiffi

In diesen 80, Inotitutionen 1.t es mehr oder wenipger das Ziel,
chemallse blr,erliche Kriifte v8llig auszuschalten, Mitgliedern
der c¢iem. 3PD sowie Anc<hrigen den ;hnmaligen NSOAP ﬁnd ihren
Glielerungsen, den Zutritt zu diesen,organen v6llig zu verachlie-

Ben. Auch ehem, westliche Bmigranten und Lricgasefapvene haben zu

dtesen Institutionen kxeinen Zutritt mehr, es sei denn, dass sie

sich nur xurze Zeit in den Aul fargslagern, z.B. in Bad Kreuznadh,

bcfﬁn&en haben. Besonders strenge llassnahmen scuen dle Richtlinien

R
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auch flr eunem., Komaunisten vor, bel denen o3 kaderpolitische un-
klaraeliten in ihrer Vergangenhelt, besonders in den Jahren von 1933

Lis 1945 gibt. EBhemallge KED-Il1tg lieder,, die unter dem Druck der

Verhitltniuvse bel der Gestapo oder in Prozesgen ausgesa_t haben, baw.

die durch Gnadencesuche und andere Magenanmen versuacut haben, slch

im 3. Reich von ihrer ehemaligen politischen Tutickelt zu distancie=-

ren, werden strenser behandelt als ehemalive NbDAP-Mitglieder. Sie
haben £ 83t ausnaumslos keinen Jutritt zu leitenden Opganen der SED.
Ahnlich verh#lt es gich mit Angehdrigen bestiumter oppositioneller
Grup:en der Kb dev Jdelmarer Republik, Angehdrignn der ehemaligen
"KP0, des Leninbundes, ganz zu scﬁwcigen von Trotzkisten, Brand=-
1eristen usw. Withrend einige von ilhnen nach 1945 gur iitarbeit her=
angezoren wurden, hat man gie seit dem Jahre 1951 imner mahr &us

den Leitungen entfernt, so dags sie heute fast in kelnoer Leitung

mitarbeiten kbtnnen. Eine golche Vorgangenhelt eines Kommunisten wizrd

mit mehr Misstrauen beobachtet, als eine friliere Iiitzliedscnalt in
der NSDAP. | |

Protz der bereits erwidhnien Rehabilitierungen sind‘die oppositio~
nellen komaunistisclien Gruppierungan immer nooll von jeder litarbelt
ausgepohlossen. DBisher wurde weder in der Sowjetunion und schon gar
nioht in der Zone ehemalige Trotukisten, Anhunper des Brandlerismus
oder anderer oppositioneller stromungzen rehabilitiert. Die RKehabi-
litierunben erstrecken sich noch nicht einmal aut die 1itglieder
der neuseren O-positionsgruppen, deren Reprhsentanten n.n. Zalsser
und Ilerrnstadi waren. Auch bei der Rehabill tierung von Dahlem

and anderen handelt es sich um echte Stalinisten, die allein aus
taktisclien Srwigungen her mit der Ulbricht-Bruppe in Konflikt kamon
niemals aber prinzipiellen pExx politischen Gruppierunben angehdrt

haben.

Neben dicsen politischen Prinziplien gibt es nattirlich noch eine

-

. Vielmahl arde=s + Tope it oy e octapeopltlile Ao Jﬂﬂ,'dl? iler

»»»»» . -
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alle aufzufihren zu umfangreich wiren. Besonders hervorstedhend
iat das brinzip der bdingungslosen Vertrauen, und der rickhaltlosen
Liebe zur Sowjetunion und ihren leitenden Punktiondren. Dieses Ver-—
hitltnis zur UdSSR, das viElliig kritiklos uni bedianguncslos zu sein

hat, ist eincs der entscheidendaten rriifsteine beim Einsatz eines

i
;

Funktiontirs. Es ist z.B. nicht selten vorgekom.en, dass ausserordent ;'

lich fihige Funktionire, die in jeder Hinsicht naoh den kommunisti=

genen rrinzipien fragebogenméssig einwandfrei waren, die suf kommu=_

nistiscnen Parteischulen in der Sowjetunion hervoriegende Leistun=
gen aulwiesen, nur deshalb nioht eingesetzt, Jja sogar gemassrecelt
wurden, woil sle aus famililren Grunden (die IFrau bekan éin Kind
w.dglem.)ile Teilnahmé an einer Ruisa_naoh der Yow]etunion ablehn=

ten bzw. darum baten, sle erst bei der ndchsten Delegation zu be=-
rlecksichtigen.

Neben diesen lestatehenden rrinzipien sehen die Kaderrichtlinien.
der SED bei der Béurteilung und im weiteren.Einsatz,der Funktiontre
natirlich eine umfasscnde politische, charakterliche, moralische

. und fachliche Beurteilung #or. Darunter fallen w.a.$ dle Bewsohluss-
treue gegenuber den Beschliissen der Partei, das Verhiiltnis der ein=-
zelnen zur Kollektivitit, die bedingunislose Anerkennung der Unter-
ordnung der Minderheit unter die Nehrheit, das qystematisohe und
erfolgreiche marxistische gtudium des einzelnen, ihr Verhilinis zur
Kritik und Selbstkritik; ihre Verbindung zu dén «“a888n, ihr Arbeits=-
.enthusiasmua, ihre agitatorischen und propagandistischen, organie-
aatorisohen und kulturellen Fahigkeiten, ihre falohliche Perspektive
und Qualifi ierung, ihr gesamtes moralisches Verhalten, worunter

nioht suletzt ihre privaten, familidiren Ver hiltnisse verstanden

werdene.
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Naon'dienen nier dargelesten Richtlinien werden die Funktiondre
der einzelnen Leitungen und Apparate a@sgewﬁhlt, von den entspre-
chenden Kalergektoren und Kaderregisbraturén iiberprilt, von den
Sekrebariéten der einzelnen Leitungen beschloséen. Nachdem dies
erfolgt igt, werden die so ausgewihlten . Funktioniire erst den
verscniedensten DulegierfehkonfereHZen oder rarteifaven zur Ab-
stimnunb als Kandidaten vorgelegte. Auf anderem Wege ist es unudg-
lich, Vorschlige [ir die Wahl von Leitunvsmibglledern zu machen.
Daraus ist zu ersehen, dasy alle demokratischen Methoden bel den
Leitungswahlen rein formaler Natur sind, dﬁ in Jsirklichkeit sochon
im engsten Kreise das Urteil Uber dle ﬂuaammenaetﬁung der Leitun-

gen vorher gefallen ist.

Die Rolle dor 7PKK

Eine wiontige Aufgube boi der Kaderpolitik der 38D splelt dile ZPKK
wnd die ihr untergeordneten Uprgene, Im Statut der SED vom 4. Par=-
teitas wevrden die Aufgaben der 7PKE folgendermasaen umrissent

wiie schiltzt die Binheit oux und die Reinhelt der Paftei'undlprﬂzt

sur ontlarvang und Vernichtung feindlicher Agenturen in der Partel

bei, kilmpft gecen alle rraktionelle Litigkeit und entfernt Verriltovr

aus den wethen der Partel. dle kontrolliert die Binhaltung der

Perteidisuiplin durch Aie Mitslleder und Kandidaten der Partel,

gieht diejenipgen aur Verantwortung, die slch der Vorl: tzung der Heei

sohlivae, dog Statuts der Partel, dor Partei- und Stantodisniplin
odor der Parteimoral (T!Husohung der Partei, Unehrlichkelt und Un-
aufrichtigkeit gegeniiber der Partel, Verleuundung, Bilrokratismus,

Haltlosigkeit'im Lebenuwandel usw) schuldig pemacht habeness

hommisuionen" (Statut der Jozialistischen ‘Binnheitspartel Deutaon-

lands, in "ileues Deutsc.land" Nr. 84 vom 9.4.1954.)
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Autfzrund dicswr eindeutigen Aufgubenétellung fLH11Y der ZPKK und
ihvan wtergeordnetlen Organen eine auaaerordéntliche Machtbefugnis
zu. Die Mitplieder dieser Komuission antschelden Uber Sein oder
hiobtuwein einer Vielzahl von bienschen, dies begsonders deshalb,

well oie Je nicht nur einen mit den Earteigesetzen in Konflikt go=
ratenen Punktiondir aus der Partei ausstossen lassen, sondern well
ein derartigser Beschlus: in allen Fidllen wirtuchaftliche Folgen
nach sich zieht uﬁi dasleben dle Ireiheit des Einzelnen ja nach den
Umstiinden pefihrdet. Eein Ingenieur eines Belriebes, der aich gegen
Parteibeschlisse als SuD-Mitzlied vergangen hat, wird nicht nur aus
dexr SED ausgeatossen, sondern verliert antomatisch seine Funktion
und hat nur noch die Chance, aly ungelernter Arbeiter titig zu sein,
wenn er nicht sogar lange Juhre hin Buchthausmauern waunidert. Daraus l
eryibt sich einc enge dusammenarbveit mit der ZPKK und ihrer unter=-
éeOrduetcn Dienststellen nit den Staatssicherheitesdienst und den
sowjetischen 3tellen, Kelne bedeutende Untersuzhung der ZPEKK wird
isolierf von diesen Institutionen gefuhft. Alle Untersuchungsergeb=

nisse und Entecheidungen werden diesen Organen mitgzeteilt, die dann

ihrerweits auf Anweisung der ZPKK entaprechende Massnahmen einlei=-

. tan, um den elnzelnen Menachien ihre Preihelt oder sogar inr Leben

gu nehmen. iehr noch, die ZPXX und ihre untergliederten Stellen
bediencn sich des Staatsslcheriheltsiienstes bel der Durchfihrung
ihrer Untersuchungen. Viele routinemfissiren Beobachtungen, Be= ;
spiltzelunpgen, das Binholen von AuskUnften usw. erfolet nloht duroh
dio ZPKK, die BPKK's usw., sondern durch iie joweiligen Organe des
33D, die elnen viel grisseren Brmittlungsapparat hierzu zur VerfU-

1
i

i

ung haben. Weiteriiln besteht eine stindige Verbindung zwischen len

ZPKK's und den Jeweiligon Kaderregistruturén. Die Kontrollkommisaoion)

enl:

haben dad uteoht, jederzeit in die Personalunteclagen, die bei f
dent Rocinhrahuren lincven, einzusehen und umgolelr wewrden die unt- ' E
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sohnidun;en der Kontrollkommissionen len Personalaicbun belsefllit, ‘,'
: v

godany ale einen Junkztionidr bilu an seln Leb . nyende bouleiten.

Vie Kontrollko:ilosionen arbaiten im H?)thliunan Nach Abschiluss
Lhrev Srmittlungen ant der Grundleye von Veritren und Vorladungen,
bel Jdenen Yorneouangoprotokolle unguferfigt worden. Ea ist nioht
etwa no, dasu die ZP{K einen Munktionilr zw sion lHdt, gegen den
eine Anzelge vorliegt, um nit iim die Fracen offen lurohzuaprecaen, ‘
Im Ge_enteil, nach Eingqng elner golchen Anczeige werden erst unter
Einsatz aller !littel umfanrreiche Untersuchungen angestellt, der
entsprechende Funkbtiondr wird lange Zeit grindliclh beobachtet und

erst wenn ein witangreiches laterial gegen ihn vorliegt, pakokt

dio UPEK zu, indem sie ihn vorlHdt u.l ihn mit doem Resultat ihrer
Unterauuhun on bukannt maohts Dann hat der entopreclende Eunktlonur
weder die h&gliohkeit, gich griundlici auf weine Verteidunu voru-
bereiten, nooh etwa irgendwelche Hilfsmittel zu seiner Rehabiii-.
tierung zur Verfigung. Durch diese Tatsachc 18t bewicoen, dass die
Parteikontrolllkommissionen nicht wie von seiten der SED behauptet

wird, eine vorbeugende und erziehende IMunktion besitzeh, sondern

ihr Cﬁarakuur ausschliesslich der MYartelsiiuberung, der Vernichtung

oproaitloneller Krilto dienen,

Die !lachlibefurnisve ler PKi's beschriinken sich abor kelneslalls

\I']

nur aul den Aurtuiapyaruu der dDe Die PEK's haben auch nicht nur

. f

das Recht, alle Parteimitglieder zu kontrollierven, 1ie in anderen : -
Ingtitutionen, wie z.B. den wasasenorganisationen odexr in otaats—
apparat arbeiten. Die T4tigkeit der Iontrollmommissionen ergtrecit
sich auch nicht nur.auf die Vergenen einzelner Punktionire. Die

Arbeit der PKK's umfasst vielmehr die Yytigkelt des gesauten
6flentlichen Lebens der 3BZ einscniiesslich dor blrgerlichen lar- f
teiene Dohe wenn z.B. im Ministorium fUr Versorgungs Nin-el auf=- |

treton, lie oich in Jder mangehalten Versorgwiy der levdlkerung
soleen, o Lol o ii. 0T 0 Devewnbi ooy abat o oo LA oo Ten Fanket ianire

g < B . — —
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‘ t

gprecicnde sdagsnaunen vorzuschlagen. Um mun nach ausocn hin die
Unabhin,ikeit ddr blrgerlichen larteien nicﬁt noch oflsner

su digkreditieven, bedient gich die ZPEKK, wenn es dioh um Ahges=
ndrige Jder biurzerlichen rParteien handelt, der staztlcihen Kon=-

trollorgane, diec in ihrer 3pitze Jurch SED=Munkiionlire besetst

9ind und desualb der Weisunssplflicht durch dis ZPKK unterliegen,

“wenn sie nicat selbst in die MUhlrider der ZIKK komien wollen.

30 bositzt die 4PEX und alle ihr untercliederten Organe eine
Schlisuelpesition bei der Vberwachung aller (litarbeiter des Uflent-

lichen Lebens der Zone,

Auch heute 1st die Machtposition der ZPRK uneingeschrﬁnk&, Trotz
¥ntatalinisierung wurden nicht einmal personalle Veridinderuncen
in der Flhrung dér ZPKE vorgenoatich. So ersibt sich der kuriose
Zug tand, dass diesellen Stuliniéten. wie Matern, Beffke us.w. '
die «m Auftrage der stuhniétischnn‘“ED-Fuhrunc in vielen Will=~-

kurkaton Tausende ~von Funktioniiren maBregelten, 1hne ihre rrel=-

- heit wnd sun eil ihr Lebvn naiiren, heute mit der Entst alinsierunb

und den so~. Rehabiliticrungen beauftragt wurden. Derselbe Her-

-nann Matern, der fir alle Ungcsetzlichkeiten im auftrag Ulbrichts

verantwdrtlidh zeiounete, 1st heute wiederum flr die Gruenzen der
Rehabilitieruen dersED verantwortlich. Dass auf diese Art kein

grunﬂs%tulicher Wandlungsdgprozess eingeleitet werden kann,.liegt

aul der iand,.

"Kalerpolitik aul Intergntssohulen und Akademien

Es pehdrt nicht in den Rahmen dieues liaterials, die sesanten .6
ijethoden der Arbeit an Internatsschulen, Akademien und Universi-

titen aufuuzeigen. Obﬁohl es sicii bei dlesen Instituten neoh uer

offiziellen kommunigtiechen Terminologie um aog. "Kaderxsixisse

achmiedon".
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handelt, kann hier nur die Auswanl, Uberprifung und den Binsata

der Schiiler sowie ihre Kontrolle wiihrend ihrer Titigkelt nach

~dem Schulbesuch behandelt werden.

- Die Auswaghl und Uberprqfung der Schiiler fir die einzelnen Schulen

(Kreisparteischulen, Bezirksparfeischulen, Parteihodhadhule uaw.)

vollzieht sich unterschiedlich Je nach .em Ausbildungsgrad der Schu=-

len, Die Aﬁawahl der Schiiler Iir KreisparteischulenAwird z.B. von
den Leitungen der Grundeinheiten vorgenomaen, die Uberprufung der
Ausgewihlten findet dufch Xoumissionen der Krelsleitungen statt,
Bel Schﬁlern fuf die Besirksparteischulen werden entsprechende
Sollziffern auf die Kreilse vertellt, die ihrerseits die erhaltenen
Zdnlén auf die Grundeinheiten aufschlilsseln. Dis Grundeinheiten

schdagen donn in Verbindung mit den Kreisleitungen die Kandidaten

fir die Bezirksparteischule vor, die von den Ereisleitungen vorge= '

priift werden, Die elgentliiohe Aufnaameprifung erfolgt daunn durch

PinunggkommisJionen der Bezirkslejtungen. Bel der Parteihoohsohula ;

und bei Speziallehrgungen, die von der fropanandaabteilung des 2K

durchgefiithrt werden, erfolgt die Auswahl folcendermassen: Das ZK

erteilt allen Besirksleltungen und den gzentralen FPuhrungen der Mas- -

genorganisationen, Ministerien usw. die Anzahl der von diesen Or-'

geren zu entsendenden Sohiilern mit. Die Bezirksleltungen, Ministeria  -

usw. wihten dann nach Riicksprache mit ihren untergeordneten Leitun=

gon bestimmte Kandidaten aus, die dann dem IK mit den enisprehen-
den personalpolitischen Unterlagen mitgeteilt werden. Nachdem im
7K diese Yorschlige ube:prﬁft worden sind, werden die Kandidaten
sur ordentlichen Prifung zum ZK geladen, die die paplermisoige
Uberpriitung bestanden haben. Dann werden sie einer grindlichen
theoretischen Prufung durch Kommiasionen des 7K unterworfen, duroh
1ie festgestellt werden soll, ob ole das theoretisohe Niveau der

Sohule besituzen. Ein weoontlicher MaBstab dabel ist wiederum ihre

kaderpolitische Verganconheit, da die Zusammensetzung der eingel=-
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nen Lohrginge ebonfalls genau vorgeochrieben ist. Ein anderer Mali-
atul Plir die *rifung der'Kandidaten jot die Beststellung ihrer Blg=-

nung nach erfolgten Besuch des Lehrganges. Durch eine Uberprifung

{1prer beruflichen Perspoktive, ihrer fachlichen Qualifikation, ihrer -+

allgeaeinen Inﬁelligenz und ihrer vergangenen BEntwioklung soll bei.

diesen frifungen Testgestellt werden, welche Funktion die einzelnen t

Schiler einnehmen konnten, wenn sie den Lehrgang mit durchschniti=
lichem &“rfolg bestanden haben. Als Grundlage hiecfir dient der
Kaderentwicklungsplan, den die einzelnen Prifung ~ylomndissionemit=

gliedér besitzen. Die Kommissionen saetzen sich zuaammen aus Mit=

arbeitorn der Abtellung Yropaganda, der zentralen Faderregias'ira=

tur, der Abteilung LPi0 und einer Anzahl von Kedoraelktorenleitern
der wichti sten Abteilungens. Als Kaderperspekiivplan Iir diese
Uuters ‘chungen werden dle Anforderunfen beniitzt, dlie von Seiten
den 2K, der Uinisterien und Massenorganisationen vorliegen, sowelt
diese unter die Nomenklatur des ZK fallen. Entsprechend dle vor
der Komtission erscnienenen Kandidaten nun den gewﬁnschten Anfor-

deruncen sowohl auf Grund ihrea jdeologlachen Wissens, ihrer kador-—

po;itischen Vergangenhelit der vorliegenden Perspektivpline, 80 wer-%.

den sile von der Kommission als Kandidaten fur den Besucl der Par-
teihochsohule bestidtigte Damit sind sie aber nooch nicht Schiller

der Parteihochschule. Erst wenn dile Iiste der so Uberpriiften Kan=-
didaten mit den entsprechenden Unterlagen dem Seal¢Laxiat des 72X

vorgelogt und lort beschlosgen wurde, sind sie endriltig alog Gehil-

“ler des ndchsten Ein- oder Zweimgahreslehrganges der Parteihoch-

sonule aufgenommen. Ahnlecih erfolgt auch die Auswahl zu den wesant=
lichsaten politisohen Akademicn der Zone, wie z.B. der Verwalt\nga-
akademie "Walter Ulbriocut®,’ allein mit dem Unterachied, dass dort
ein weuentliohef Tell der Vorarbelten von den entsprechenden 1l -

nisterien durchgeflhrt wird. Zu den *rifunge- vor den Kommnlsaionen

‘ des ZK mussen dle einzolnea Kandddaten nooh enﬁspre:hende Gesunl=
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heitezewmisse, Beurteilunsern lhrer Parteigrundorganisationen usw.

wit. rincen.

8ind die Schiiler nun auf der Schulc angekomnen, 8o beginnt fir sie
noch inmer ndcht der Lohrgang. Auch anf der Schul: werden sle noch
einmnal im Rahmen der Seminare ideologisch und kaderpolitisoh Uber=
prirt. tlier bedient man sich 1% Vorliebe einor kollektiven Uber-
prifwig, dehs im Raiimen der einzelnen Seminare erzéhlen alle vorians
denen 3chiiler auufhhrlich ihren Lebenslauf, Dem scalienut sich ein
Lrensverhvr ducoh alle dbveigen Schliler des Stminars und der anwe=-
ocnden Lehrer an. Dieses KreuzverlwWr wird sehr oft heftig durchge-
fithrt, da viel Schiller mit ihrer Teilnahme daran voh vornherein

ihre ILinientreus unter Beweis stellen wollen. Es i3t nicht selten
vorgekomnen, da3ss auf Grund éieser Eollektivprifungen auch nooh Un=
sttinde an das Tageslioht traten, die allen bisherigon Untersuchung :n
entgangen waren und die dazu fithrten, einige Schiiler wieder naoch

liange zu schicken.

Wiiireni dos Dehrganges nun fihren die einzclnen Seminarleiter, Fa=

kultiisslciter usw. sog. Kaderblcher. In diese Lgderbicher werden all

Binzelied tor des Verlaltens der einzelnen Schlller wilhrend des Lehr-
ganges renauestens hesohrleban.‘Dabbi werden n oht nuv das Aufire-
tonder 3chiller widhreni der Lektionen, Seuinare, Konaultationen also
wﬂhvend Jea oifiziellen Lahrplanabluufaa beachtet, sondern auch ihr
Verhaltien wihrend der Freizelt, der Mahlzeiten uew. findet darin
ihren Hielersonlag. Withrund Jdes ein- ﬁnd zweljihricen Lenhrganran
aun, finden laufend Lehrerbesprechungen stett, an qcnau von Zeit

su Zeit auch Vortreter des ZK Jder SED teilnelmen, Aul dies~n Lehrer-
bosprechunsen werden die cinrelnen Sohiller in lhrer Bouftnilung ‘
durohboraton'und Zwiuqhunoharuktariutikan‘anaafertigt. Danebon sorgt

die Yartelorganisation der Schiler, die gioh in Xlassengrappen

gliedert, daflr, daas nioht ganz linientreue Studenten laufend
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zur Rechenschaft gezogen worden. Auch die farteiorpganisstionen der

Schiller erstellt ihnliche Zwischencharakteristilken.

An BEnde eines Lehrganges nun wernden Abschluss=-Charakteristiken P
uber Jeden einzelnen Schtiler vonm Lehrerkollektiv und von der Grunde 3;
organisation der Partel angeferti.t. Unter curhiltfenaime der Ka= f
derbicher und Jer Zwiscuencharakteristiken wird ein schriftliches :"J
Bild dber die ideologischien, faculichen und kulturellen Leistungen
- sowle Uber das moralischo und charakterliciie Verihalten 'elnes jedon
Sohilers angefertict. Nachdem diese Beurteiluren fertigceatellt
sind, erscheinen wiederum Kaderkommisgionen des ZK auf der Par- .
teihbohaohule, diceamal haben sie die‘Aufgabe,‘den Einsatz der Sohﬂ- f
ler vorldufig featzulegen. Zu diesenm Zweok studieren sie die er=-
withnten Beurteilugen und fithren einzelne Aussprachen mit den ein- §
Zelnen Sohulern. Als Grundlage fUr diese Ausspraocnen dienen die :
Personalakten der Sohliler, die Beurtnilugg der Schule und der Ka=-
derplan des 3K, aus dem hervorgeht, welohe Funktionene in Parteiﬁ
Staatsapparat und Massenofganiuationen vordringlicl besetzt werden-'
mlssen., Naoh der Augsprache mit den einzelnen Schiilern, auf der '
die Kommisasionsmitglieder sich entsprechende Notizen_machon, WO L=
den dann die Einaatzvorsohl&go fUr die Schtller ausgearboitet, Die=-
se Listo wird mit den Unterlaren dem Sekretariat des ZK gur Be-
-8solilusafanssung vofgelegt. Nach der Beschlusafussung‘duroh das Je-
kretariat begeben sioch dann die Schller an ihren neuen Arbeita-
plats. Hidufip komnt es dabei zu Differonzen mit den Bezirkolel=
tungen, den lassenorganisationen und Mihiaterien, da dag ZK oft
willkilrlich aufgrund der dort vofliegenden Anfbrderungen tber

den Zinsutsz vonchhulern beschlipqst, die vor Beginn dos Lehr-
ganges von den Ministerien, Be :irksleltungen und Massenorganlaa-

tionen in dexr Hoffnung ertsandt wurden, diese Schiller nauh Beon-

digung des Sikdiums wiedor im Ranmen ihréa Arbeitabereiohes elne

- -
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sotzen zu kbnnen. Diese Differanzeh filhrten id Jahre 195% zu erngt=-
‘hafteh Auseinanderaetzungeu1,Die Folge‘iévon war, dass ein De=

- schlugu ¢efasst wurde, daws in der Re:el die 3ohiiler, dis von den
veréouipdenon Ingtitutionen entsandt wurden, auch nach Buendigung
des Lelr-anges wieder in diase surlckkehren sollten. Trotzdem war
es nicht zu vermeiden, dauss es danach auch nocih Grenzf&lle,-uber-

sc.neidungen und Willklrliche Entscheidungen gab.

Alle Schtiler, die dle ‘arteihooh%ohule mit Erfolg abaolviert haben,
unterliegen antomatisch der Nomenklatur des ZIK, auoﬂ weun sie in i
Puwiktionen eingesetzt werden, die aufgrund der besteheénden Noimen=
klatur nioht in den Bereich des ZK fallen. Damit sichert oich das %‘
Z% einen sti#ndigen Uberblick Uber alle Schiller der Farteihoohsohule.,"

.
P

Die lassenorganisationen handhaben dies dhhlicH auf thren sestralen .

i

Schulen., Die Be.irksleitungen und Kreisleitungen sich verpflichlet,

alle persone~llen Verinierungen ehrmaliger Harteihoohsohuler dem ZX i
zu melden, das sich seine endgliltige Entscheidung v0rb zh#lt, auch
wenn die einzelnen Schliler keine Nomenklaturfunktionhle dea IK sind.‘
Die ehem. Farteihochschiller haben das Recht, sioch in allen Fraseu
jederzeit an die zentrale Enderregistratur des ZK zu wenden. Von
Zeit zu Zeit fuhrt die zentrale Kaderregistratur 3tichproben’ ﬁber
den BEinsatz der einzelnen Parteihoohschiiler und ihrer Entwioklung
duroh. friher wwrden noch hiufig Schilertreffen, gegliedert nach
einzelnen.Lehfgﬂngen, aul der +“arteihochschule durchgsfihrt, um
einenvGedankenaustauaoh {iber die Erfdhrungen der ehem. Parteihooh- '
sohiiler herbeizu’lihren. Uiese Mothbde‘wurde im Jahre 1953 verwor- B
Ieh, do men der Auffassung war, dass sie zu eineriu starken peben-?“
lichen Bindung swischen den Schiilern fithren wilrde. ‘ a
Wenn auch gogenwirtig manches an den ehrpl&nen der Internatsaohu- .
len geiéndert wird und manch stalinistieches Dogama aus den Lehr=- 5

plinenmx versoiwindet, 80 it dag Jystem der Sohlilerauswahl, ihre
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ihre pe.-sonelpolitiscioe Uberpriifung an den Sohulen und ihr Einsataz

o

nacu Besnddgung der Schulen unver#ndert geblieben. Pie Beachlilsge
der entsprechenden Frarteileituncen s nd nach wie vor fir jeden bin-
dand und von peradnlicner PFreiheit der einzelnen PFunktioniire, freler

Arbeitsplatz oder Funlictionswahl kann aioh houte nooh keine Rade

sein.,

T — =

T TN M e e e aan

Dio Rolle des Fragebogens und der FPersonalakten

8ine wiohtige Bedeutung im Leben eines jeden 3EiD-Funktioniirs spielt
der Fragebogen und die ﬁbér ihn in der entaprechenden Regilsiratur .
vorhandene Personalakte. Es gibt keinen leitenden SED-Funktionk ,

der seit 1945 titig ist und nicht mindestens Jo0 versohiedne a;undig

erweiterse Fragebogen ausgefilllt hat., Die Frazeboger der SED umfas- f:-‘

sen neben den ﬁbiiohen Angaben ilber Na;o, Adresse, Alter, Geburts- é
ort usw. genaue Auskiinfte iiber die soziale Herkunft des PunktionHws,
die Bigentums~ und Besitzverh#iltnisse seiner Eltern, die politische
Vergangenheit seiner Eltern und von ihm selbst vor 1933, nach 1933

»

und nach 1945, sein Verhalten wihrand des 3. Reiches mit den entspro"

f ‘

mhenden Bemerkungen, seine genaue politigche Entwicklung nach 1945 e

unter Angabd allar Funktionen, Organisationen und Verbiénde. Ausver=
dem entualten die Fragebogen genaue Fra-en naoh eventuellen Abwei- ]
chungen des eingelnen Funktiondrs wihrend séiner Partaimitgliod-
sohaft bis 19%3 (KPO uaw.), Fragen nach s elner Kriegsgefangenschaft,
Bmigrationszeit, nach seiner politischen Sohulung und vieles andere
mehr., Ausserdem muss jedem Fragebogen ein aus;ﬁhrlichor politischer

Lebonslauf beigefligt werden.

Diese Fragebogen miissen unabhiingig von den bereita‘vorhandenen bel
dem jeweiligen Funktiionswechoel neu ausgefillt werden, so dass sich

die Anzahl im Laufe der Jahre vermehrt. Dariiber hinaus werden von

Zeit 3u Zeit s.B. whhrend der Parteilberprifung 19%1 aufgrund gene-

At

RS e
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reller Beschlilsse neue Fragebogen angelegt. Alle diede Fragebogen
.8ind in der Personalakte des betreffenden Funktionirs zusamnenge= § 
- faagst, die in derjenigen Xaderregistratur aufbewahrt'und bearbel= v
tet wird deren Nomenklatﬁr der jeweilige Funktiondr z.Zt. unter-
:ateht Bis zum Jahr 1953 war es 90, dass bei einem Punktionswech-
pel der zur FolXg: hatte, dass der Funktiondr in aeiner neuen ?unk-‘
tionveiner anderen Nomenklatur unterstend, dis entspreohende neue '
Kaderregiitratur eine neus Peraonalakte anlegi:. Das hatto-zur
FPolge, dass von den verschiedensten Funkfibnﬁren, besondera in zen%f‘
tralen Funktionen. eine Vielzahl von Personalakten existierte, i
(248 bei einem Funktionir, der 1946 in einem Kreiaverband gearbei-:
tet hatte und 1950 ipg ZX eingesetzt war, konnte o8 ‘vorkommen, dasa -
eine Porsonali¥akte bei dem damaligen Lreiaverband, die andere bei ?
den entsprechenden Bandesvorstand und nooh eine dritte Jetzt beim j

. 2K existierte,) Um sowseit als miglich zu verhindern, dass Unbefugte
Einbliok in verschiedene Personalakten erhalten, gsum anderen aber

auch, um Ungenautgkeiten duroh den Vergloion der zu verschiedencn T(

Zeiten ausgefﬂllten Fragebogen festzustellen, wurde 1953 vom Sekre-

A

'y

tariat des ZK besonlossen, dass ee in Zkunfi von jeden fuanktiondr

nur noch eine Personalakte zu geben habe, die in der Kadarregiotra-
tur aufuubewahren sei, deren Nomenklatur der Punktiondr z.2t, un=-
E:

tersteht. Wechselt der Funktiondr seine Punktion und kommt damit
in das Bereioh einer anderen Nomenklatur, so sollte seine Peraonal-'

5- P

akte mit ilm mitwandern, Das hatte zur Folge, dass von allen Pank-

P

tioniren, die ler Nomenklatur des ZK unterstanden, alle jene Per=
aonalunterlagen angefordert wurden, die noch in anderen deitun- )
gen lagerten., Sie alloe wurden zu einer einheitliohen Fersonalakte N
bel der.zentralen-iadorregistrutur zusammensefasst, vergliolien

und bei evtl. Ungenauigkeiten wurden die entsprechenden Munktlo.lire

gur Rechensonalt gezogen. Trotzdem war dieser Beschluss nur theo=- y

retisoh und in Wahrheit existieren audh heute noch neben dieser "

b .- s en e
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Hauptpersonalalkte de¢s einzelnen Punktionire nooh mehrere illegule
Personalunterlacen an anderen 3tellen. Bei allen Funktiontiren z.B.
dle der Nomenklatur des 7X witerstehen, die aber einer Hassenorga-
niaation,def Regierung uaw, angehdren, existiert neben ihrer Per=-
ﬁonalakte bel der zentralen Kaderregistratur nooh eine weitere Per- ‘f
sonalskte bei den endsprechenden personalpolitischen Abtellungen
der jeweilisen Organisation. Weitarhin untergtehen diese letztge-
mannten Mitarbeiter der lasgsenorganisationen, Regleruns usw. je
noch den einzelnen Kadérsektoren, der einzelnen Pachabteilupgen les
2K, die fir die Entwicklung und Kuntrolle dieser Funktion#re ver-
antwortlich sind. Dilese Kadersachbearbeiter der Fachabteilungen
konnen ihre Aufgabe nicht erfillen, ohne dass sie entsprechende

Unterlagen Ulber die einzelnen Funktionfre sammeln und 9ie neben der

bei 1hnen vorhandenen Entwicklungskartei laufgnd erglinzen. 3ie kanna f;

schon deshalb nicht darauf verzichten, de aufgrun’ des Systems

der SED laufend Fragen an sie {iver die einzelnen Funlttiordre ge-
ricatet werden und sie empfindlich zur Verantwortunsz gezogen wers
den, wenn sie diese nicht beantworten k¥nnen. 30 bestenht eine drit-
te Personalakte der einzelnen FunktionHire, die hdufig am genaugsten
gefihrt sind, da diese Kaddrinstrukteure nur einen varhdltnian¥Big |
kleinen Kreis von Punktioniren betreuen und somit die Akten laufend C
bearbelten kbnnen. In der Revel 1st es sogar 80, dass bel den Lei=-

tern und ihren 3tellvertretern der einzelnen l!linistxien Massenor-

ganisationen usw., noch eine vierte>Personalakte der einzelnen
Punktionére besteht, Diese setzt sich im wescntlichen aus Notizen
der Leitér Uber die einzelnen Eunktionﬂre zusamnen, Diese Notizen
oind oft eehr interessant, da sie interne Vorgﬁnge‘beinhalten, die
sonat lkawn bokannt sind. Dieve Akten treten meist dann in Aktion,

wenn es darum geht, einen Funktlonllr abausetzen oder zu massregein.

‘wozu hHufig auf Dinge zurllokgegriffen wird, die aus diesen Akten

entnomnen werden uni die schon lange Zgit zuridckliegen,
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In die Personalakte der zentralen Kaderregistratur werden neben

den erwhimlen Fragebogsen und Lebensliufen alle wesentliochen, den
en* ‘gprechenden Funktionlir betreffenden Dokumente eingehoftet, In'
Form von Alctennotisen wird genauestens vermerkt, wann und unter
wolchen Unat'inden mit irgendwelshes amtlichen Parteistellen in
Kontakt ;ekomunen iat. Zengniaue von bolitisohen.Sohulen, bedeutende
dr:itliche Atteate bel offiziellen Untersuchungen, asiintliche Partei-
atraien, Parteiverfahren Uswe, Beurteilun-en und Charakteristiken
bel bestimmten Aktionen, sie alle werden in der Peraonalakto or=

f&sat- .

Wir nun ‘ein Funktionir aufgrund eines allgemeinen Beschlussea

oder auch aufgrund von Misstrauen, das er erregt hat, n#her unter=

suclit und werden Unregelmissigkeiten in meinen Angaben fostgastellt;

80 wird er veranlasst, zu der entsprechenden Frage einen erghnzon-

den achriftlichen Berioht anzufertigen, der dann zZusauunen ﬁit demn

ser Unterlagen arbeltot die "uathndiga Abteilung einen Vorschlag
Uber die Behandlung des Jeweiligen Falles aus.

Die Akten lagern in der zeﬁtralen Kederregistratur. Prinzipiell
beosteht der Beschluasy daus‘auaaer den entspreohenden Sachbear-
boitéfn und leitenden witgliedern der Abteilung niemand tiber die
Akten verflgen darf. Polithromitgliédor; Sekretdre und Abtei—.
lungsleiter dlirfen in die Akten einsehen, wenn sie einec entspre=-

onende schriftliche Notiz an die Kaderregistratur gegeben und fur

den Empfang der entsprecaenden Akten quittiert haben. Geben sie nec

kurzer Zeit die Akte nicht von selbst zurﬁck, grfolgt aufgrund dJder g

Quittung eine entspreciiende dahnung. Mitarbeiter des 353D k¥nnen,
sowelt sln fir diege Thtigkeit zustlindig eind, aul demselben Wege

in Pulzovalqntun Einbliok nelmen, missen aber dazu selt 1953 die

Gonenmirun‘ 103 Abteilwi-al. itkera der setralen Kudefrertstratur
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‘Grundakte lagert bei der entsprechenden Kreisleitung, der die Grund-
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haben. Von ailen Personalakten der Funktionﬂre, die der Nomenklatur
des ZX unterstehen, gibt es aussugswoise Abschriften iUber die wioh-
tizsten Unterlagen, die sich in den Hinden dexr politischen Abtei-
lung der SKK befinden, |

Neben diesen erwiihnten Personalakten existiert vbn Jeden SED=Mit-
glied ein 80¢+ Grundbuch. Dieses Grundbuch besteht ebenfalls aus

eihem ausfithrlichen Parteiffagebogen, einem umfangreichen Lebeng-
lauf und einenm Grundbuch, dasvdie wegentlichsten IFregen noch ein-

mal enth#lt und beinahe wie ein Pamilienstammbuch aussieht, Diese

einheit untersteht, in der der'Jeweiligo Funktiontir erfasst ist,
Dariiber hinaus enthilt diese Grundakte die Bemerkungen der Vber=
prifungskommtssion, simtliche Parteistralen usw. Die Grundakte

wurde in Verbindung~mit der Partelliberpriifung 1951 angelegt,

Die Rersonalakte bei der zentralen Kaderreglatratur und auoch die

Grundbuchakte ist mit den Lichtbildern des Jeweiligen Punktiondrs

ausgestattet, Die Fersonalakten in der‘zentralen Kaderregistratur -,
werden nach dem System einer Leitkartei geordnet, die das Auffin- b
den der einzélnen Akten erleiohtert‘und die alphabetisoh geordnet i
1ot. 8ie ist durch farbige Reiter gekennzciohnedt.

Der Frawebogun und das System derArbeit nit der Peraonalakte apﬁio-
len eine bedeutende Rolle im innerparteilichen Leben der 3LD. Das

laufonde Ausfillen von Frazebogen, die nie cndende Kontrolle und

" Uuerprifung der Personalakte, das Verfolgen des kleinsten Widere

| i

spriuclhies der in ihr auftquoht,'orhdhen in gewaltigen MaBe die Un-'

gicherholt der einzelnen Punktiondre und stellen fir sic einen

stiniigen Druck der. Die fatsdoha. dans die Personalakten stets mit

don einzelnon Funktio:#iren wandern und bei\allén, Bolbet bol prl-

vaten Entsolieidungen eine Rolle spilelen, klassifizieren die ein-

zolnen Yunktioniive fUr inr ganzes Lgben,

" PR
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30 18t der Frugebogen und die fersonalakte eines der wesentliche-

" pten tecrnivcien Mittel sur Reinigun; -der YED von oppositionellen

Kador: und ein bedeutendes lillsuitteln zur Jicherun: daf Naohte

Kaderpolitische Sonderaufgaben

‘Neben der bereits geschilderten Ublichen Morm des Einsatzca von

Punlitionéiren duroci: die enhapreohanden Kadsersekioren in Verbindung .
mit der zentralen Kadarregistratur und der Beschlussfassung durch ,
Sekretariat und Folitblero gibt es eine Heihe kaderpolitiuohe Sonder

aufgaben, die je nach Bedarf von bestimmten Abteilungen des ZK er-

£Ullt werden.,

Einern wesentlichen Teil diesep Sonderaufgaben erledigt die Abtellung

zum Schutze dea Volkeigentums (Abteilung M). Dieser abteilung unter-
stehen lie leitung der Hauptvarwdltungen‘der VP, XVP mit ihren Glia-;

derungen, deé 8f£3 und bestimmter Abtellungen deé MAI (.ZB. das ehem. .
Institut PUr WWF). In den letzten beiden Fdllen allerdings Ubt v
dlese Abteilung vor allem nur eine verbindende Aufgabe aus, die
direkte politische Leitung erfolgt durch den 1. Sekret#&r des IZK
#alter Ulbrioht. Diese Abteilung "M" nun arfi{llt neben ihren milithm
pdlitischen Aufyaben eine Relhe von kaderpolitischen Sondernnrglhxx
triigen, Ihr foiter ist Gustav Roebelen, der auch in den ﬁeisten

Pillen die kaderpolitischen Sonderauftriige selbat bearbeitet.

Wenn die sowjetiachen Dienststellen der Abwehr oder des Sicherhoiis- '

dienstes eine Anzahl neuer Agenten fiir die 3BZ besonders aber Ifir
4ie'Bundesrephblik bendtigen, wenn es darum geht, besondere Funk-
tionlire xmxibmxprifax zur Uberprigung der militiérischen Kader in

Verbindung mit dem $£3 einzusetzen, wenn es gilt, z.B. aus den

Reihen der FDJ Westdeutschlands eine Reihe von Nachwuohskriften
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aueéuw&hlen, dle ftir 3pionagezwecke bvenitigt werden und die eine
Reihe Jonderauftriige erhalten sollen und wenn es sich ug Aufgaben
dhnlichen Charakters handelt, so erhilt Gustav Roebelen diese Auf=-
trige, die er von sich auo ohne schriftliochen Beschluss, sondern

meist nur auf mindliohe Anweisung'von‘Ulbrioht durchfihrt.

In einem solchen Falle setzt sich Roebelen mit den Vertrauensfunk-
tionfren der einzelnen Organisationen oder Dienstistellen zusammen,

aus deren Aufgabenbereich er glaubt, die enisprechenden Funktionlre

‘gewinnen gzu k¥8nnen. Solche Funktioniire werden, wenn sle von den

an{apreohenden Organen ausgewiihli sind, dann von Roebelen selbot

tberprift und in Verbindung mit den entsprechenden Organen einge-

 setzt, ohne dass sie offiziell im Sakretariat oddr Politblro

beaohloeéen werden, In den melsten PHllen, wenn es sioh um bedeu=
tendé Kriéfte handelt, werden diese Dinge mit dem 1. quretﬁriUl-
bricht, durchgesprochen. | A o

Annliche Auftrige, wenn asach nicht in dem Umfange wie bei der Ab-
teilung M,‘werden auch von anderen Abteilungen Qurohgefﬂhft.
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VII. Die Technik und Arbeitsorganisation im Apparat des ZK der 3SED

Nachdem im Abschnitt IV. die praktisohen Arbeitsmethoden und ihre
Anweniung behanilelt wurden, ist es erginzend erforderlich, dis
Teounik und Arbeitsorganisation im Apparat des ZK der SED daruustel-«—

lan. Wenn es sich hilerbeil auqn vor allem um den techniuohen Ablauf

des Birobetriebes handelt, so ist doch aﬁs dem Zusammenwirken der
Ertifte deutlioch das Bestreben ersiohtlibh, eine m¥glichst licken=-
lose Xontrolle der Beschliisse zu gewidhrleiaten und einen H¥chat=-

stand der Arbeitsdiasziplin auch auf adminisirativem Wege zu er-

réiohen.

Wie entsteht_eine Beschlussvorlage

In der RHegel éntatehenlBeaohlussvorlagen auf folgendem Weges
Aufgrund des vorliegendén Quartalarbaitisplanes des Sekretariats
oder des Politbliros beim ZK der SED arbeitet eine Abteilung eine
Yorlage zﬁ giner bestimmtén Frage aus. ber Abteilungsleiter .dieger
Abtailuné beauftrast einen entsprechenden Mitarbeiter mit der Her=-
stellun- eines solchen Entwurfes. Nachdem der Mitarbelter diesen Eﬂ
Entwurf eratellt hat, {bergibt er ihn dem Abteilunsleiter, der ?
ihn nacn pelner Heinung korrigiert und dann dem zuatindigen Sekre- £
tar einreicht, Hhufig £indet bel dem zustﬁndigen Jekretdr dann

eine naohmalige Korrckthr der Vorlage statt. Iat diese erfolgt,

g0 reioht der Sekretdr diese Vorlege je nach ihrer Bedeutung ent=
woder dem Biro Jes Sekretariats oder dem BuroAdes Politbliros ein.

bas entsprechendo‘ﬂﬂhoatcllt alle einlaufenden Vorlagen zuaaumen; }‘1,‘
und setit deren Titel aufl eine provisorisohe Tagauordnun& tir dié | A.:
ndohste Sitzung dor entaproohenden “ottunrén (Pblitburo dder |
" Yekretariat). Die Vorlagen missen, um aul die Taﬂauordnung gooetat

werden gzu kbn:en, mindestens 3 Tage vor Beginn diesor 3its sung dem
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enisprochenden BUro vorliegen. Di»ge provisoriache TaLesordnung
mit den entsprechenden Vorlagen wird minlestens 2 Taze vor der
Siztun,; dem 1 Sekretir des ZK vorgelegt. Dieser stireioht, bzw
erginzt die Ta{eaordnunp nuch der ihm erscheinenden Dringliohkeit.
Nachdem ler 1. Sekretdr dile Laotdordnunv verindert undi bestdtigt
hat, worden die jetst aul der Tfaresordnung enthaltenen Vorlagen
ca. 20 mal abgeschrieben, bzw. abgezogen und mindeatens 1-2 Tuge
vor der enisprechenden Sitzung den einzelnen Leitunsemitgliedern
zur Durcharbeitunyg zugestellt. Die ubrigen Exomplare verbleiben
in dem entsprechenden Bilro fUr die Ablage und gehen zu den sowje—»
tisohen Dienststellen. Die einzelnen Mitglieder des Sekretariata
dey Politburos versehen die Vorlagen mit Bemerkungen, nachdemn ale {.
dieae du chgearbeitet haben, Wird der Tagesordnungapunk?t auf der entt
| gprechenden Sitzung behandelt, was in den melsten Pillen upter ﬂinf
zuziehung des entspreohenden Abteilungsleiters geaohieht, in dessen
Abteilung die Vorlage entstanden ist, so begriindet zuerat dleserx
Abteilungsleliter oder auch der Sekretlr oder Politbtiromitglied,
dem diese Abteilung untersteht, in einem kurzen 10— oder S-minutigen1
Yortrag die wesentlichsten Ffragen der entesprechenden Vorlage.
Danuch.erfolbt eine Diskussion aller eitungsmitgleider tither
.43110 strittigen FPunkte. Abschliespend fasst der 1. Sekretdr die auf=
getretencn akqutierten Meinungen zusammen und formuliert die ent- |
sprechenden Baaohlﬁsae zur der Vorlage ins'Protdkoll; Die Vorlagen .
sind nit entsprechenden Nummern ugd Betreffovermerken versehen,
In der Regel 1autet die Formulierung folgendermassens os"Die Vor-
lage Nr. sowieso, betrelfend.e. 13t mit folgenden Inderungen be=
sohlossen." Dann folgt die Aufzhhlung der Anderungen und absohlie=-
Bend der Vermerk, weloher Funktionlr oder welohe Abteilung beaul=~ ‘
sragt wird, bis zu weloheom Zeitpunkt dleaer Beaochluss durc:hsmful_xran‘x

| bew. wann der Leitung ein Zwischenbericht vorgelegt werden soll, i

Approved For Release : CIA-RDP78-00915R001100130002-3



cmnnd

Approved For Releasg : {4IA-RDP78-00915R001100130002-3 S

Solohe Vorlagen ontstehen aber nicht nur aufgrund der Quartalaar- 1
beitspline des Poliibiiros, des Sekretariats oder der Abteilunsen. |
, L,

Ea kommt auch hiufig vor, dass eine Reihe IMragen auftauchcn, die

.nicat in diesem PlHnen enthalten sinde. In solchen Fillen bdeauftragt jﬁ

der 1., Sckretlr oder ein Mitglied des Politblros oder Sekretariate o

e 'Y

_elne entaprechende Abteilung von sich aus it der Heratellung einer

aolohien Vdrlagg. Es kommt auch vor, dass die Abteilungen von eich ;ﬁ
aus bestimmte Zustiinde ermitteln, die ee ihnen ratsan erscheinen 3
lassen, eine entsprechende Vorlage auszuarbeiten. Dann skizzieren
sie kurz ihren Standpunit, reichen ihn dem entapreohenden Sexretllr

oder Rolitburomitgligd ein und erstellen desan die Vorlage, wenn

‘die Idee dazu die Billigung des leitenden Funktiondirs gefunden hat.

Der Wag der so e¢nistandenen Vorlagen ist der glaioche, wie der qben

berelits gegchilderte.

Bel normalen kursen Besohlusgvorlagen ist die Gliederung in der Re=-
gel folgendet Nach der Kennzeichnung des Inhalts der Vorlagen, dem
Datum, der Bezeichnung und Nummer der Vorlaege und ihre Kenuzeighnung
ala Entwurf folgen die einzelnen zu fassenden Besohllsse unfer der
Einleitﬁng: «<"Das Politblire oder Sekretariat beschliesst Teons
2;....3....'. Der zweite Teil der'Vorlage‘aratellt dann aina»kﬁrze
Zuaammenrassuhg der Begrindung. Bei prinzipiellen und entscheldon=
don ueschlilssen, die das Brgebnils langwieriger Untersuchunren sind,
ist ea melstens umgekehrt. An der Spitze steht eine umfangreiche
Analyse, die den gegenwiirtigen Justand der éntaprechenden Angele=
genheit oharakterisiert, dann rolgen die sich d arans ergebenden
Schlusafolyerungen und im 3. Teil dann die Besohlusasvorachlige,

die auf die 3ohlugsfolgerung aufbaueﬁ. Es koimt auch hilufig vor,
dass bei prinsiplellen Enﬁsoheidungen der einzelnen M;nisterien

und Massenorganisationen die Vorlagen von diesen Institutionen

im Polifbuno begwe im Sekretariat eingereioht werden. Dies kann
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erfolgen gowohl aufgrund der bestenchden Quartalspline wie auch
aut Anlorderung durch das 3ekreteriat oder das Politbilro oder

auch lm direkten Auftrag eines rolitblro-~ oder Sckretariatsmit-
gliedes und nicht zuletzt aulgrund eines gelbstindizen Auftrages
der entaprechenden Dienststelle. H¥ulig werden solohe Auftrige auch
Jdu#oh den 1., Sekretdr Walter Ulbricht gegeben. Eine wolche Vorlage
ﬁird dann im Entwurf von dem entsprechenden ﬁinisterium oder der
entsprecheﬁden Masgsenorganisation auscearbeitet., Dann wird dicae
Yorlae mit der jeweiligen Fachabteilung des ZK durchberaten und
geiindert. Naochden ein solcher Entwurf vorliegt, geht die Vorlage
nioht etwa in dieser Form ins Politblro oder Sekretariast, sondern
wird von der entoprechenden Fachabtellung des ZK umgeschrieben,
‘als whre~es eine Vorlage dieser Abteilung. Diese Vorlege unter=-
gcheidet sioh dann in den Formulierungen aus taktischen Griinden
von den anderen Vorlagen, die den Apparat der SED betreffen. Zwar
heisst es hier auch *Jas Sekrétariat oder Politbliro beschliesst*,
wenn o8 sioh im Beschllisse handelt, die zur Untersiiiteung der eunt-
gpraechenien Institution durch di2 3ED gedaoht‘sind. Sonst aber
heisst es in diesen Vorlagen, weinn es siéh‘auf die Organisation
aussoerhalb der SED besiaht “das Politbliro bder Sekretariat be=~
auftragt die Genosaen in der entsprechenden Organisation® oder
"das rolitbliro oder Sekretariat empfienlt dem Ministerium des
Inneren, dém ZR der FDJ uswe™. Alle wiohtigen Beschlilsse, die die
Regierung und andere Massenorganisationen betrelfen, sind so ente
atanden (2.B, die Entsohliessung zum Referat des Genossen Mioken-
berger aul der 8. Tagung des ZK der SBD vom 21. = 23.2.52 Uber die
Aufgaben der frartei zur Farderuni der ¥FAJ). Handelt es sioh aber
un pringipielle Dokumente anderer VUrganisationen- (2.B. Entsohlie-

Bungen von Bundesvorstandsitzungen .ies FDGB usw,.) 80 werden diese

Dolkumente ebenfalls mit den entaprechenden Faohabteilungen vor~
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beraten, dann aber im Originaltext den einzelnen ditgliedern des
Politbliros oder.des Sekretariats eingercich' und dort fenau so ba=-
handelt wie bereits bei anderen Vorlagen gescalldert, Angeheftet
- an diese Entwlrfe sind dann kurze Beschlusavorlasen, aus lenen
hervorgeht, dauss dag Politbiro oder sekraotariat den sntwurf prin-
zlpiell bestitigt, den Gehossen der ‘Leitung der entuprechenden
Organisation aber empfishlt, notwendige Anéerungen vorzunelmen.,
bDiese Nuanoierung zwisohen der Fopmulierung "beachliesat" und
"emprehlen® oder "Beauftragt" 1.t lediglich eine formale, der
rein,taktiséhe Ursachen zugrunde liegen. Die SED=llitglieder der
entsprechenden Institutionen sind an die sog. Emprehlungen genau
80 vollinhaltlich gebunden, wie an Besohllsse. Wirden sie die
eihe” oder andere Empfehlung nicht in ihre Dokumente tbernenmen,
80 wlrden sie genau so zur.Rechensbhaft gezogen werden. als wenn

sle SiD-Beschlizse nicht befolgt hiutten,

Erst nachdem dis so bestidtigte Vorlare der entsprechenden Insti-
tution auf dem beschriebenen Wege daé Politbliro cder JSekretariat
ies ZK der SED passiert iat, gelangt es zur Begchlussfasauns in der
Loitung der jewéiligen Organisation, wo dann keinerlei kpnstruk-
tive anderun;ton wmehr mdzlich aind, woilX alle SED-iitzlileder .er
Jewelliven Leitung ja an die Besohlisse und Bnpfehlungen der SED
gebunden sind., Dadurch ist die Besohlussfassung in diesen Orgzanen
eine rein fdrmale Handlung. Durch dleses System 1st die Abhlnglig-

keit aller sog. Uerparteiliohen Organisationen eindeutig bewiesen,

Wié entstect _ein Arbeitsplan

Bis zum Jahve 1953 arbeltete der Apparat des ua der SeD wmiv Ver-
schiedenen Pormen von Arbeitsplénen, .

An dor Spitze stand der Quartalsarbeitsplan des rolitbiiros des OB,

Dieser Quartalsarbeitsplan enthidt die wesentlichen sichtbaren be-
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schliisse, sampognen und Dabten des komnenden Quartals und muyste
wenigatens ein wmomal vor veginn des Quartals fertiggestellt sein.
kin solcher (uartalsplan z.b. stlitzbe sich im 2. Qartal auf dle -,
' Vorberoltung dur Frihjoehrobesvellung, die purchf uhrung des 1. mal v
uswe., also aul Ereignisbse und wassnghmen, dic die wichbigaben ;rob
leme der entsprechenden reriode, die routinemassig imaer wieder- !
kehren. sach ale sew %uarunlsplau des rolitbiros stellte das ro=
litouro dem oekretariut den pezirisleitungen und uen avtellungen
vurmingemiss dile bcueuteuden prinziplellen ;ulgaben, ale in aem
kxomuenden .uartal vorhanden warcn und ale aurch das :o0litbliro
entschieden werden musstun. Auoh in diesen wuartalsplédnen des
s0s1tulros waron schon .ermine entnalben und verauntwortlichieicen
‘varteilt;. ' | P
auf diese uartalspline des .olitbliros nun bauten aas vokrotariat
und ale einzelnen abtellungun inre qﬂ&fﬁ&lsplun¢ auf. wowonl wuch
ulese 1lm *rinzip genau so0 angulept wuren, waren gie aoc¢h ael n-’v
halt wnach wesentxicn susiuhrlicher und umta.sten vurelus organi-
satorische ‘Tugen zur verwirklichuug uer cinzeln.n sufgadeNe | ah
Qpartalaarbeitsplan des Politbiliros stand Z.B. uhter der Frage der
Fruhjahrabestellunb ledigllch die Aufgabe, zu elnem bestimmten
lermin dle vorlage lbuer den autuf des oa zu ersvellen, uad olhui -
Gesamtplan zur Mbbilisierung aller entsprechehden Reserven auszu- &|
arbuiten. Im Quartalsplan des Sekretariats war achon_ausfﬁhrlicher'
_zu diesem Funkt enthalten, welche‘Abteilung und welches ministe= 3
rium, welche,gesellschaftlichen Urganisatiohen, zu welchem zolit=
punkt konkrete Vorlagen zu bestimmbten Einzelfragen, uTS, LPG's
ugw. auszuarbeiten baben. Der Quartalplan‘dar Abteilung Land-
wirtschaft z.8, aber sah nun noch aufuhrlichur vor, welche .in-
strukteureinsedtze, was fur Unterauchungen usw., was fur Vorlagen -

und Masenahmen bis ins einszelne getroffen werden miissen, um dio
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globale Aufgabe im Quartalsplan des Politbiliros zu konkretisieren)
Diege Quartalsplidne wurden auch den Bezirkéloitungen zugestellt,

dis ihre FPlinc wiederum auf diesen auibauten.

Da die Pléne der Abteilun@en durch ihre Ausfuhrlichkeit sehr um=-
fangreich wurden, ging man mehr ‘oder weniger dazu ﬁber; die Quar-
talspléne in Monabtspliine zu gliedern; Jader einzelne Mitarbelter
der Abteilung, Jeder Sekforeuleiter arbeltete aufgrund der vor-
liegehden Quartalspline dle monatspléne seines Sektors und seinen
personlichen Plan aus. EBs wurde angestrebt, da es am Anfang zu
einer hidufigen Ubersittigung der Pléne kem, dle Pléne mit soviel
8pielraum suszubauen, dass sie noch geniigend Méglichkeitén boten,
Aufgaben, die ausserhalb der FPliéne suftraten, elastisch in sie
elnzuurbeiten, Dles war deshalb notﬁendig, well die Quartelgpline
Ja nur die teststehendon Rahmenaufgaben beinhuallen, lm Lsute eines
Quartslsplanes aber eins Vioizahl von Pragen asuftauchten, dle o:ﬁ'
nicht in den Plénen vorgesehen waren, -Ja die Planaufgsben 1in der
Regel um eine Vielzahl iiberstiegen. |
Besonderes Gewicht wurde stets auf die persénlichen Tagespléne

der einzelnen Mitarbeiter gulegt. Diese Tages=- und auch Wochen-

pline solliten Lis ins elnzelne bolnhaltcn, was der einzolne Funk-

tiondr sufgrund der Abteilungsplanung jeden Tag vorhat. Damit wuxde o

ein Schema em;wxckelt, das dem exnzelnen Funktionar wenig schopfe-

rische Initistive und Spielraum gelassen hat. Es sollte aber gleich—ﬁ

zeltig dazu dienen, eine mdglichst llickenloso Kontrolle der Titig-

kKelt der einzelnen Funktion#ire durch die Ubergeordneten Leltungen

v
-

zu gewiihrleisten,

Durch das straife System der Planung, auch im Rahon der schwer
zu planenden politischen Tiétigkelt, wurde elne sbarké formale
Schluuserfiillung beglinatigt. Die elnzelnen Mitarbeiter waren aus

Furcht vor kritik stirker daran interessiert, den Plan formal zu
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orfiillen als auf die grundllchu Durchi Uhrung der u;nuelboschluuse
und Planteile Wert zu legon, obwohl in der Tat von ihrer ‘Seite
"nur Anwelsungen ergangen waren, ohne dass sie die Durchfiihrung
der einzelnen Mausnshmen auch wirklich iiberpriften. Auch stellte
die straffe qunung eln ernstes ﬂindernié zuf_Entfaltung dos Ein-
zelnen dar, de ihm die Pléne keinen ‘Spielreum fiir eigene Gedan-
ken lagssen. Nicht zuletzt filhrte die Uberlastung der Pldne zur
oberfliichlichen Durchfﬁhrung.der Aufgaben, zu einer wahren Hetze !
fiir den einzelnen und zurunterschdtzung der Rolle der Yersbh-— :
lichkelt. Fir das System der SED sber bedeulet dio Flanung ein

wosentliches tochnisches Mittel zur Erhaltung ihres birokrati-
schen Apparatas. '

Das Bgsgglugsgrotogoll
Bereits in Punkt 4 des Abschnittes iber die Technik wurde in Ver-

bindung mit der Beschlussvorlage die Rolle des Beschlussprotokoll:

X

kurz behandelt.

Das Beschlussprotokoll ist ein wesentlicher Bestandteil dor
Arbeitsorganisation des Politbiiros und des Sekretariets des 2K
sowle iiberhaupt aller Leltungen, der BED, ihrer Massenorganisa=-
tionen und der Verwaitunsskbpfe. Das Beschlussprotokoll wird auf
den einzelnen Politbliro- und Sekretarlatssitzungen gefiihrt. Fir
die ses rrotokoll ist ein besondérer Funktiondr verantwortlich,
den mon in einem bilirgerlichen Verein mit einem Schriftleiter
gleichsetzen konnte. Belm BED ist dies ein veranfwortlichen
-Funktlonar (meist eine weibliche Kraft), die stenogratieren kaun |
und die dem Biiro des Politbiros bzw. dem Bekretariat angchort. |
Wie bereits in Punkt 1 erwshnt, werden die elnzelnen Vorlagen
auf den Sitzungen diskutiert und entsprechende Anderungen be=
schlossen. Diese Beschliisse werden unter Nennuhg der Yorlage it
ihrem Aktenzeichen in da® Besohlussprotokolleingetragen. Die Ein-'
tragungen wérden'nach dem Schlusswort des 1. Sekretérs dem Fro- |
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- ‘ligung der leitung findet, grobL.dem aber so vi.elc Andorunbavor-

Beschluesprotokoll wihrend der Sitzung zu viel zelt in Anqpruch
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tokolltihrer ins Stenogramm wirtlich dikbiert. Thenfall s worden
kiirzere Anderungen an den Vorlagen ins Beschlussprotokoll hinein
formuliert. (Z.B. "Die Beschlussvorlage Br... liber ... 1st mit
folgenden Anderungen Tey ey %,...beschlossen™). Gleichzeitig
mit der Formullerung dieses Beschlusses wird im Beschlussproto-
koll festgelegt, welche Abbeiluﬁg, welcher Funktiondr fur die
Durchriihrung des Buschlusses verantwortlich 1st uad . bis 2zu wel=
chem Termin der entsprechende Beschluss realisiert sein soll.
dondelt es sich um Beschlisse, deren Erfillung sich iliber einen
langen Zeitraum von mehreren Monaten erstrecken (z.ﬁ; die Ent-
schliessung einer bedeutenden Kouferenz, die in der gesamtean rar-
tel durchgearbeltet werden g0ll), so werden zwischentermine im
Beschlussprotokoll‘ festgolégﬁ, an dengn {iber den Stand der Dinge

swischenberichte entgegengenommen werden sollen.

Es kommt auch h#ufig vor, dass sus den Reihen des Sekretarliats
oder das Politbiiros zushitzliche Vorschlége zur xontrolle des
Boachiussos gemacht werden, die dann ebed‘ﬁlla ins Protokoll auf=
genoamen werden. a

Findet eine Vorlage nicht die Billlgung der leltung, so wird im
Sekretariatsprotokoll vermerkt, déss gsie abgelehnt wurde und gleichk |
zeitig hinzugefiigt, bis zu welchem Termin elne neuse Ausarbeiﬁuna

der Vorlage der leitung vorzuliaeyen habe.

Eg kommi auch vor, dass die Bekretoriabtsvorlagen nur im brinzip

beschlosaen warder, dann abe™ Hash."Mi? OIS B STIE I 1A WAL TR BN RY Vo U S

WAt ey VS - V.ulage vorzunehmen. Dies trifft immer

donn cin, wenn dio crund ctitzliche Linia dor Vorlago gwar die Bil-
gchliize gemacht werden, deoss ihre wortllche Formulierung ins

nehmen wirde. Ln einem solchen Fall dan wird dic Vorlage prinzi=

ploll beschlossen und meist ein Polltbiiromitglied oder ein Sekretir |
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einmal der teitung vorglegt zu werden braucht.
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‘mit der umarbeitung besuftragt, ohne dass die Voslage dann noch

Am Kopf elnes Jeden Protokolls ist die laufende siffer der Je~
welligen Politbiliro- oder Sekretariatssitzung und ihr Datum ver=-

morkt (45. Sitzung des Folitbliros vomes.s)

Bei Beginn einer jeden Pblitbﬁro- oder Sékretariatsssitzung
werden zur Urienticrung der Leitungsmitglieder dle Protokolle e
der letzten Bitzung verlesen und evtl. Uberschneidungen oder in- {\
zwischen erfolgle Anderungen an der Spitzc des neuen Protokolls L
vermerkt. Eine Diskussion aber iiber die runkte des lotzten Pro- PQ_
H

tokolls gibt es nicht mehr.

‘Dic Arbeit des Biros des rolitbﬁros und_des Biros des Sgkretarials

Zur techhischen Vorbereitung aeinar Arbeit bedient sich das Yo=-
1itbliro und das Sekretariat des zK eines Biros. Wie bereits in
Funkt 1 und 5 diesos Abschnittes angedeutet, sammelt das Biro
dic fir die Jewelligen leitungen bestimmten Vorlagen, bereitet
unter Anloitung des 1. Sekretﬁrs dle Tagesordnung der Sibzﬁng |
vor und entsendet vinen vorantwortlichen Vertreter dos Blros zur

Niederschrift des Benchlussprotdkolln.

Nach der Sitzung nun wird‘das stenografierte Beschlu seprotokoll
im Biro in mehreren Exempiaren geschriebon und noch einmal im
Et wurf dem 1. Sekretir zur Beatatigung vorgelegh, ‘der dann nuch
urze Verdnderungen vornimmt und mlt seim r U erschrift dem Be-
schlusgprotokoll geine endgultige wirkung gibt. Danach werden im _fi‘
Bliro aufgrund des bestatigten Beschlussprotokolls die cinzelnen o
Beschliisse getrennt aul Larteikartun festgehah,en und in die soyg.
Boschlupskurtol cin, etragen. Diese Beschluasskartei wird in dop-
pelter Ausfertigung erétellt, oin Exemplar verbleibt im Bliro, ;.“

ein weiteres, das mit einer noch leeren, perforierten sartomsel- i

- Lo 2R TIPS ] .
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te versehen ist, geht :;n dle b stimmte Abteilung, dle uuft;ruhd
des Boschlusscs I‘.ﬁr seinc‘ Durchfdhrung varantwortlich gemacht wair-
de. Als Anlage wird der Karteikarte die dem Sckretariat oder Po-
litbiiro eingereichbte Vorlage der Abteilung zuruckgesandt. Werden
mit der Durénfuhrunb' elnes Beschlusses mehreife Abtellunien beauf-

traghb, s0 werden mehrere Kartelkarten mit den entspfechenden Aug=-

zligen hergestellt undden einzelnen Abtcilungen zugesandt, wobei »

Jewells vermerkt ist, welche anderen Abteilungen noch den Be=
schluss dbermittelt bekouwmen haben. '

Auf der Beschlusskarteikarte éind ausgerm dem Frotokollauszug noch

der Termin der Durchfiihrung des Beschlusses, disjenigen, die fiir

“
\

solne Durchfihrung versntwortlich sind und alle Berichterstattungs=- .

termine vermerkt.

Die leere perforierte #arteikartenseite, die vorher erwiihnt wurde,

bleibt so lange bei der entsprechenden Abteilunge, bis der jewoi-‘
lige Beschluas erfiillt ist. Noch srfillung des beschlusses macht
die entsprechende Abteilung suf diese Seite ihre JeWailigen Ver-

merke zur beschlusserfiillung und sendet die so ausgefiillte Kartei=  '

korte wicder sn das Biro des rolitbliros oder Sekretarliats zurileck.

Dle Biros heften diese bBrfolgsmeldung zu der entsprecheaden Kartei=- .

karte, dle in der Beschlusskartel des biiros verblieben ist. So
hat das Bliro einen stiéndigen Uberblick dariber, inwieweit die

einzelnen Beschliisse realisiert sind.

Die Biiros fiihren einen Terminkalender, durch den sie schnell er-:
mitteln kdnnen, welche Beschliigse erfiillt sein miissten, ohne dass
die Kartelkarton zufn Bliro zurlickkoumen. Aufgrund die ses Termin-
kelenders nehmen die Biros laufende .Lonbrollen vor und mahnen die
Abtedilungen, wenn ihre lcldungen nicht rechtzeitig elnt reffen,
Bei langfristigen Beschllissen, bei denen Zwischenberichte vorge-

sehen sind, sind die Abteilungen verpflichtet, dem Biiro swischen=
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berichte z2u erstattens Deu e Sokretbir des ok nomut von den Lol-

tern dor Biiros periodlsch Berichle uber den Stand der Lur chiflb-

rung der Beschliisse auf grund dieser Boschluaskartel entgegen. Tritt

der zustand ein, dass eine Abteilung trotz Mahnung eines Bliros kel-

nen Borlchl untsendel, oder dle Borichic eimsr Abtellung laufend
nichtpangend und formal Blnd. go lnformiert der Birolelter den 1.
Sekrebiir, dev uich die unvoerlagun busorgl und dle ¥rayge aul devr

niichston Sitzung zur Diskussion stellt.

Aus dieser Darstellung ist ersichtlich, dass dle Bliros des rolit-
bilro und des Sekretariats nicht nur die Vorbereitung der Vorlagen
und die Aufnahme des Beschlussprotokolls zur Aufgabo haben, sondern
dass auch die Beschlupsprotekolle aufgrund des goschilderten Kar-

teisystems zu ihren wichtigsten Auf gaben gohdrt.

Dariber hinous werden die sustellung allb r Vorlagen, ihre Verfiel-~
filtigung durch die entsprechenden Bliros gcwahrleisteb. Da Z.H.
oine Anzahl bolitbliromitgioder und nandidaten keine direkte Funk-
tion im »h bokleiden, sondorn hnuptamtiich in der Reglerung oder
in den napsonorganisavionon tdtip aind (Horbert Warnko, Iriedrich
wbort usw.) sendon d as Biro dieaon mitgl iedorn undnundlduben diJ
vorlagon wenigstens 2 .ape vor dor biuzung durch aurier zu. Alle
rolitbﬁromits.ieder besitzon du diesem sweck eine ledergebundene
mappe, die zur Aufbewahruny der vorlagen dientc und die siv voa
B2apo a:9 1« oLlicbiros erhalten. Alle Vorlagen, die das Bliro des
Politblros zustellt, gelten ale gehelm und dirfen nur don Polit=-

biiromitgliedern und K ndldaten szuginglich gemacht werden.

Durﬁbarhinaus ist es die Aufgabe der Biiros, simtliche Einladungen
von aussenstohenden Funktionliren zu den elnzelnen Silzungen tech=
nisch durchzufﬁhrén. wird z.B8. withrend eimT Politbirositzung die
Frage des Sports behandelt und werden zu dieser Bitzung die lei-

tenden hommunisten des ataatlichen sromltees fiir Bport und Kérper-

kultur hinzugezogen, 80O erfolgt ihre Linéladung durch das Biro des

U e . a- - -
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tolitbiizos. Dort meldon sie sich auch zur fegtgensotaten welt und
werden vom ieiter des Bliros, wenn dio Bohandlung ihres Tagesord-

nung;spunkbes béginnt, der Politblirositzung zugelihrt,

Ausserdem hat das Biiro des Politbiiros eine Anzahl repriseatativor i.

Aufgaben. Allo offiziellen Veranstaltungen des Polltbliros, be-

deutende Festtayge der kommunistischen Bewegung usw. sind in einem ?b‘

Terwinkelender des Biros ertfasst. Das Blro 1ul verautwortlich,

dass zu all diesen Anlidssen die enbsprechenden Giste eihgeladen

werd n und btTHgt pepeniiber dem Politbiire die Vermntwortung fir

die ordnungsgemdsse Durchfiihrung dieser ?eranstaltung. s dlesenm
tweck getzt sich das Bliro mit den entsprechenden Abteilungen in
Verbindung, um den Ablauf der einzelnen Veranstaltungen auszuar-
bqiten, die nauptverantworfung aber gegenﬁber dem Politbiire hat
der leiter des Bliros, Flir die Einladungen besitzt das Bliro Ii~
sten, iu denen alle in Frage kommendan Personen eilngetruxgen sind.
teben diesen wesentlichen Aufgaben hat des Biiro des Politbiiros
und Sekreéariats eino Reihe von Sonderaufgaben. Die Zuverfiigung-
stellung von selbstindigen Sekretérinnen fiir die Mitglieder des

Politbliros, besondere materiells Vergﬁnstigungen,,fﬁb die Polit=

bliromitglieder und Kadidaten, die Zurverfigungstellung besonderer
PKW's fir die Politbliropitglieder, die Urganisierung der Mahl- -

zeiten und Erfrischungen wihrend der Eolitbﬂrod.tiungen sind

ein Tell diegsr Aut gaben.

Das Blro des Politburos und Sekretariats bilden an der Spitze

gine Einhelt. der ektunteochnische Vorgang aber ist oin getrennter.
4 Polltburo werden alle entscheidunden Hrinzipiallen Fragen der

SEDaPolibxk, alle strategischen Mpssnahuen der SED und alle Vor-

"~ legen b ehandelt, die grundsatzlich das Leben der SED beeinflusuen.

Danach richtet sich auch dio Pdtigkelt des Biiros dses Politbiros.
Lm’Sekrotarlat des 3K werden schon viel mehr die tufktischen und

organisatoriuchen Fra@eh. die sich aus dean Politbiirobeschliissen

Approved For Release : CIA-RDP78-00915R001100130002-3
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© urgeben und. wu lhrer sonkretisiorung belirsyen, beratun.

Dwr ch diuuu Aufgabon beultzt das Bliro doo Politbiires und des So=
krotariabs eine wesentliche Schlilaselstellung zurkontrolle der i
gefassten Beschlisse, zu ihrer Ubermitblung_an die Abteilungen
und zur technischen Vorbereitung der Tatigkelt von Poliﬁbﬁros
und Sekretvariat. Die Bliros sind sozusagen das organisatorisch
technische Riickgrat des K, da auch die uK~8itzungen, die Ja im

Politbiiro vorbereitet werden, von den Biiros technisch und orge-

nigatorisch betreut werden.

Die Konggpllé der Abteilunpen durch das Sekretariat

Ausser den besprochenen KFormen der Kontrolle der Beschliisse glbt

es noch elne hontrolle der Abteilungen des K durch das SBekretarial B
Periodisch, meiat in oinem Abstand von 1 = 2 Monaten, missen ein- B
zelne Abteilungen vor dem Sekretariat iiber die Erfullung ihrer "

Pliéne und Beschlilsse berichten. Die Reihenfolge der eineszlnen 'R.

Abteilungen ist meist im Quartalsarbeitsplan festgelegts rur wenn -

- besondere Situationen in den einzelnen Abteilungen auftreten, wer—

-den noch zusiitzlich solche Pagesordnungspunkte eingeschoben.

in solchen Féllen berichtet der Abteilungsleiter vor dem Sekre-

tariat iber die Beschlusserfiillung geime r Abtellung in elner be-

 gtimmten Periode und wirft ausserdem alle kritischen Fragen der

Arbeitsorganisation, des Verhidltnisscs der einzelnen Mitarbelter

- zu einander suf, Vor Behandlung des Tagesordnungspunktes hst das

Bekretariat meist einen andsren Sekretér oder in besonders ernsten
Fillen eine ganze Kommission beauftragh, sich einen Uberblick
iber die Abteilung zu verschaffen. Dieser Beauftragte oder der
xommissionsleiter glbt dann eineh Gegenbericht zu dem des Abteli-

lungsieiters. Daran schliesst gich dann eins Diskussion an, und

am Abschluss werden Beschliisse gefasst, dle zur Verbesserung der

Ditigkeit der Jewelligen Abtellung veitragen sollen, Bei wichtigon

——

- - -
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Fdalien werden die Ergebnisse einsr solchen Untersuchung in eim r
Entschliessung festgehalten und im ganzen Apparat des 4K ausge=-
wertet.

Diec Arboitsorpsnisationen der Abteilungen

Abgesehen von dem norwalen Blirobetrieb der Abteilungen des <K,

der sich wahrscheinlich keum von Jeder grossen Verwaltung oder
Jedem‘anderén industriebetrieb unterscheidet, glbt es folgende
Besonl srheiten in der Arbeitsorganlisation der Abtellungen.

Das wesentliche Bingglied in der Anleitung der einzelnen Mitarbai=
ter ist die Abteilungsberatung. Je nachdem, ob ein Sekretiir oder
eln Politbiromitglied einer Abtellung vorsteht, wird nach der ent=
sprechenden 8itzung des Pol;tbﬁros.oder Sekretaéiats eine mindlichi
information durch den entsprechenden Funktiondir an die Jeweiligen
Abtellungen gageben. Dle Form dieser untprrioﬁtung ridrtet sich

e

danach, wie viele Abteilungen das einzelne Leitungsmitglied be=- Fﬁ‘

arbeiten.mués, wie unterschiedlich der Charakter disser Abteilun—
gen 1st und wile gross dée einzelnen Abtellungen sind. Hat eln :

Politbiiromitglied odor ein S~kretiir die Verantwortung filr mohrero
Abteilungen, die im Charakbter unterschiedlioh sind, so fiihrt er

getrennte Abteilungsberatungen durdh, iat er aber 2 biB-BIAbteilunj" Y

-

gen, deren Aufgabenberseich &dunlich ist, so fasst er die Lsitunpen
dieser Abteilungen zu einer Gesamtaussprache zusammen, hat ein

leitenler Bokretdr so viele Abteilungen; dass er kinzclaussprachon
witihnen fHihi:n Watioy ol Lol ae s, AbL Ll J-GHU'LGSODdGPS .

grous, o fasst er zu den Abveilungsbesprechungen alle leltenden

Punktioniire, sumindost ble gum Scktorleiter, zusammen und inlfovmilor

sle Uber dio Beschliiesc der em m rechenden Loeitung. In den meisten

Fillon abor unbtorrichien die Politbiiromitglieder und Sekretiire

mur die Jewelligen Abteilungsleiter Uber die beschlossenen Auigaben

&,
5

Sie nehmen dann iﬁrerie%ﬁs‘die ld tenden Funkbtiondre ihrqr Abteilun

f I Y .
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 Wenn aufgrund solcher Beratungen die einzelnen Materialien von deir .

Abnlich verhilt es sich eu& mit den Fshrten in die Zone. Kein
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gen zugammen bis herunter zum Sektorenleiter und unterrichlon
djese Uber dic beschlossenen Masspahmen, lm Anschluss daran
setzen sich die.Seklorenleiter mit ihrven Miturbeitern zusammen,

um dic gefasston Begschliisse fir ihre Verwirlklichung bis ings eip~ :

zelne zu konkretisicren. Auchbei diesen Abteilunygs~ und Sekloren-

"beaprechungen werden Beschlussprobokolle angeleyt.

Mitarbeltern eratellt sind, werden sie iiber die Bektorenlelter
den Abteilungsleitern zugeleitet, korrigiert una abgezuichnet.
Bei wicntigen Massnahmen reichen die Abtuilungsleiter diese ma- "
terialien den Bekredtiiren bzw. den Politbuiomitgliedern wleter, :

die dann ihrerseits die letzte Emb scheldung treffen.

Kein Mjitarbeilter einer Abtellung 1st berechtigt, von sich aus mit
den Parteileitungen in den sezirken und Kreisen zu kbrrespondierex
Mur der Abtellungslelter bzw. sein beauftragter Stellvertreter
ist unterschrlftsbereohtigt und nur ein Sektorenleitor darf valliq
belanglose technische mittellungen an die Parteileitungen un*'if
terzelchnen. neine Abteilung besitzt einocn Biegel oder ist be- |
rechtigt, von sich aus Rundschreiben und DirektiVep an die untero:z
Parteleinheiten herauswugeben. Hat eine Abteilung eine Direktive
ausgearbeitet und ist sie wit Anderungen beschlossen worden, so
nimmt die em sprechends Abtellung die Veridnderung vor und roicht
dann die endgiittige Direktove an das Biiro des Politbiiros oder Se-
kretariats (Je nachdem, welche leitung den Beschluss gefasst hat)
ung w¥on dort aus wird dann die Direktive geslegelt, régistriert
und an die Bezirksleitungen buw. Kreisle;tungen versandt.
mitarbeiter eilner Abteilung kann von sich aus Fahrten in die uone{
unternghuen. Liese Lingdtze geschehen auQschliesslich auf grund
des entsprechenden Abtcilungsplanes oder aul'grund ausdriicklicher |

Anwel sungen der Abtcilungssleiter.
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Den Abteilungen stenen je nach ihrer Grisse ein oder einige”Ein—
satowagen nur Verflgang, die sie von Zeit zu-deit schriftlioch von

der fahrbereitsohaft anforiern milssen. Nur rolltblromitgl ieder,

velretire und ein Teil Jler Abteilungsleiter besitzen eigene Dienst- .

fahrseuge, Jdede Abteilung verfiigt Uber eine elrene Reglstratur und
Ablage, in der sie die z.2t. notwendige scariftlichen Materialien
aufbewahrt. Im Lgufe eines Jahres werden die erledigten Akten dann
dor zentralen Ablage dugefithrt. ’

Fur jede Abteilung gelten Jje naoch iher Bedeutung besondere Slcher=-
heitsmassnanmen. Abgesesehen von der tHglichen Versiegelung der
Turen und Stahlsohrinke misaen alle unbrauchbaren Vorlagen, Durch=-
schli-e und Kohlebogén jetlen Abend an einer. zentralen Stelle abge~
liefert werden, wo diese ZerreiB- und Verbrennungemaschinen tber-
anwwortet werden.

Jede Abteilung ferfugt tiber eine Abteilungseekretirin, die fiir alle

erwihnten teohnisqhen Arbeiten verantwortlioh ist und ausserdem fir -

den Abteilungsleiter arbeitet.

Der Kurierapparat des ZK und das Fernsprechsystem .

v
i

Das ZK vermeidet in der Regel Jeden poétalischen Vaerkehr, wenn es
sich wan Anweisunben des Apparates der SED handelt, auvgsserdem die
Regienungsstallen und Massenorganisationen, Lediglioh Einladungen
zu offiziedilen Konfarenzen, Tagungen und Kundgebungen kdnnen mit
der Post zugestellt werden.

Im Prinzip verfilzt das UK tiber 4 verachledene Kurierdienste., IBin
.Kurierdienst; def den PolitblUromitgliedern udd Stkorm Sekreticen
ihre Vorladungen und ihre Post zustellt.und eln zweiter Kurisr-
dienst, der die Ministerien und Leitungen der Massen§rganisationen

mif der entsprpchenden Post versorgt, ein dritter, der die Post
0

in die Bez;rkslqitungen undi wenn noiwendig, auoh Kreilsleit ingen
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" befdriert. Der vierte Kurierdienst, der von den Ubrigen getrennt

ist, betrifft die schon an anderer 3JiLelle erwihnte Kurierpost

in ‘diec Bund:grepublik. Entgegen anders lautonden Auffausungen.ist
eg wahraoheinlich, dass dloser Kurierdicnst mit deA-Aufgaben des
Biiros dea Pollthlros und des Sekretariats verbunden ists’

Dao Biro des PAlitbiiro unil Sekretariats ist durch Direktansonluss

mit allen Kreisleitungon und Bezirksloeitungen verbinden. Hierzu

"exiotiert cinc besondere Telecfonuentrale beim ZK.Dabel handelt as

sicti un verniiltnism#Big alt aussehende Apparate, die mit einer .
Kﬁrbel'versenen sind. Naciiden man &ié Kdrbel bedient hat, meldetbt
sioh eine Zentrale, der man die ge#linschte Kreis- oder Bezirks~ g
leitunye mitteilt und die ohne Unterbrechung diese Verbindung her-.i
ptellt., Darliver hinaus 1ist die fiir die Bundaérepﬁblik zugtindige

Transportabteilungen des ZK an das Basa~Netz angeschlossen. Neben

-
t

T ey
T

den offiziellen Telefonanschliiscen des ZK haben alle Mitglieder
des Pdlitburé ﬁhd des Sekretariats Regierungaapparate; mit denen
sle naohlder Wahl dreistelliger Nummer alle Minister, Staatomekre-
thre, tiauptverwaltungen der bewalfneten Streitkrifge der Volkspolia;'i;.
zeié, Sicherheitsorgane, die Bezirksleiltung Derlin, den Obarﬁurger-g*ﬁ“‘
meister von Derlin und alle anderen leiteunden Organe Berlins er-

reichen kdnnen,

Die _tecnnisohen Mitarbelter

Auagar don vorhin erwiihinten Ahteilunﬁasokrotﬁrinuaﬂ besivut das j »
oK oine -rissere Anzanl von Scureibkriiften (zwisclien 60 und 80). .
dowelt divso nicht aus Grinden dar 9icherhoitsaufgaben den ein-
zelnen Abteilungan dirakﬁ unterateten (wie 2.3, bel der Abteilung .
M, der Abteilungen fir gesam'deutsche Fragen usw.) der Fall ist,
aind dieve im Ralwen von schreibbiiros ;uaamméhgefauat. Alle diese

Salirelbblros unterstehen verhutlioh der Abteilung fﬁr inngre Vere

waltung, éndere Auffassungen genen dahin, dass pldh diepe Blros

oy
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~den Buro des Sekretariats unterstellen, Alle Schreibdarbeiten der

einzelnen Mitarbeiter der Abteilungen, die nicht von der Abteilungs
gekxretirin bewiltigt werden kdnnen, missen handsohriftlioh in diese

Schrelbbiiros gegeben wer den, wo sic dann in der enﬁspreohanden

Anszahl mit der slaschine gefertict werden. .

Alle Sekretbidre und Politbliromitglieder besitzen ein eigenes Sekre= .-
tariat. In Jdiesen 3ekretariaten arbeltct eine qualifizierte tech-
nigche Kraft als Sekretirin, die allein dem entspreohénden Funk

. tionilr untersteht. Besondiers bddeutendie Fuuktiondre, wie z.B.

Walter Ulbricht, Hermann Matern, Karl 3ohfirdewan haben augser ih-
ren 3eltretlrinien nooh eine tecunische Kraft, dlie die wesentliohen"
pehriftlichen Arbeiten ausfilhrt, da die Sekretﬁrinnen'vor allem j 
auch organisatorische Aufgaben cu erfiillon haben. | )
Die Sohreibbiiros arbeiten meist fir mohrere Abtoilunbon, da niohws
fUr jede Abtellung ein begsonderes Suro zur Verfilgumg steht. In

der Resel ist es ebenso organisiert, dass Jeweils 1 Buro fur mehrex
artverwandte Abteilungen arbeitet. |

Auisenr den unmittelbaren tcohnisohen Krdften, wie Stenotypistinner

und Sekretirinn.en verngt das 7K der SED nooch tiber einen unfang-

reichen technisohen Apparat, der alle #ibrigen materiellen Belange

\
u

des ZK siolert. Dazu zihlt u.a. eine Grosskliohe, die im ilause dea
72K der SBED fiir Mitarbelter elnen HMittagstisoh und esuch andere Mahl-
eiten herstellt. Iﬁ dluser Kantine essen alle Nitglieder bis zun |
Sektorenluiter. Vom Sektorenloiter angéfanzen besituen die Funk=-
tioniire das Recht, im Gaatehaus dea 7K zu essen, wo ein wesentlich
qualitativ beyseres und kultivierterea Esven hergestellt wird. |
zum tecinischen A, garat gehirt ausserdem noch eine Anzahl von Hand-
warkern, elilne u@fanrreiche Buohhaltunusahteilung, aine Abteilung

fur Wohnung und Quartiere, die alle Punktiontice, die das ZK nach

Berlin beruft, mit Wohnungen and Zimmern versorgt und eine grosse
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Anzahl von Eriaoluagsheimen in Yer Zone.

Darlber hinaus gibt es verschisdene Arten von Heusausweison, dle
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Versorgungsabtellungen, die viale Versorgunrsfragen der PFunke- L
tion#re regelt, einsoal. inrer Urlaubqbetreuung. Zud Lsenm Zweck ' N

trigt 1ie Abteilung die Vernntwortun; fir die Ausstattun: einer S

Das 4K besitzt welterhin ein zentrales Arculv und elne ausgebaute

3tatistik, beide.der Abteilung LPMO angeschloszsen,

S

Dug Aunwoiaj Einlapo= und Sicherhelbsgyntem im 2

l

z2ur Sicharheit der Funktlonire und internen Dokuments hat den 4K

eine umfangreiovhe Ausweis- und Einlassordnuug organislert. Es zibt
versohiedone FoFman von Auswolisen. Dap Haus des ZK und alle iha s
gleiohgeatellten Gebdude k¥nnen direkt uhd-ohne Pansiorschein von ! if.
alle ZK=liitgliedern, die'einen entsgreohendon 7ZK=Ausweis haben, '

der sie ala Mitglied des ZK auoweist betreten werden. s

durch unterschiedliohe Farben gekennzelohnet gind. Alle Abtel-
lun(sleiter, abellvertretende Abteilungsleiter, gelktorenleltelr, - '
haben, wenn sie nicht‘MLtglieder des 2K oind, einen begonderes
Hauaaquéia mit Lichtbild und Siegel.'Die Tnotrukteure haben wie=
dorum einen anderen Heusausweis, der durch eine nnlere Farbe ge-

kennzeichnet ist. bje Heusaunbweise sind nummeriert und in dem ﬁbli- -

_chen langliohen Klappformat hergeatellt Diese Auswelse gelten

bls zum Widerruf und werden eingeaogen, wenn die Funktlonire wach= ;

‘seln goliten. Von Zeit =zu Zelt werden die Ausweise {lberprift und

Kontrollvermerke in ihnen vorgenommen. Mit diesen Ausweisen 1at

es mBglich, Jjede Etaze und jede Abteilung dea 7K zu betreten. Da=
riberhinaus gibt es noci Hausauéweise fiir lelitenie Funktiontire in
der Reglerung und Massenorganisationen. die weder Mitglied des 2K

noch beuahlte Mitarbeiter des AK eind. Diese Aus weise erhalten
q .

jene Funktiondre (sekretare der Massenorganisationen, Staatasekre—i

R N AT
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tire, Haugtabteilunraleiter usw.) auf Anwelsung des Lolters des
Bilros des Politolwo. Vlese Ausweise bestehen aus siner rolen, aus |
guatdrkten Lebden hergesiellten Karte mit Dicatebild, 1fd. HNr., ’
Slezel unl cinigen FPersonalangaben. Diesc Ausweise sind verlﬁngerug;
pflicatig und mlssen alle Vierteljahre mlt einem geelegelten GUl- ‘
tizkeitavernekr fUr das-nﬂohstevVierteljahr versepcn wacrden., Audy
mit diesen Auswelusen 1:at der Zutrilt in allen den Etagend es 2K )
m8glioch, aus;enommen davon sind dile 3. Etase, wo der Vorsitzens=
de der SuD und die Politbliromitglieder ihren 8itz haben, das

Hatenaus des 2K, die ‘arteihochschule und alnire andere interna

Objekte der SED. _ ;‘.
Aliz anderen B#sucler dés ZK kﬁn-en-daa Haug des K nioht airek -
betreten. 3ie mUssen sich zuerst im Passierscoeindliro, das rHum-
lich ¢a. 100 m vom Haus des ZK entfernt liegt, armeldon. Auch
dann erualten sie noch keinen Passierschein. Juerst nehmon die
Sicherheitsfunktiorire in der Pa.-slersci.einstelle die Yersonanlien
auf, ziehen Parteidokigente und lPersonalausweis ein und teléfo-
nieren mit der Abteilung, die der Lesucher zu spreonen.wﬁnscht.
Wenn dicse Abteilung dem DBesuch sustimmt, wird der Passlerscheln
ausgestellt, indenm der Persbnalausweié einbehalten wifd. Beil Nioht-
parteimitzliedern ist es hidufis so, dass der Basucher naoh Betre=
ten des ZK in einen Warteraum geflihrt wird, wo er von dem Funk=-
tionéir, den er zu spreoheh winscht oder einem seiner Mitarbeiter
abgeholt wird. so dass er kaum Gélegenheit hat, unbeaufsichiigt
duron die Ginge des ZK.zu gehen. Beim Verlassen;des Zk‘mﬁss er

den Passairrschein von der Abteilung'abgestempelt uand unterachrie-

ben wieiev vorlegon, die er besucnt hat.

Auf Jeder & tage des Z ist ein bewaffneter Wachtdienat postiert.

~den eine Liste aller Funktiondtre ur Verfﬂpunb stcht, die aufl der

entspreohenden A.age ihre Arbeitaréume haben und der auasggggg

W'

Jr— ——
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-betritt, wird er von dem Wachtdienst kontrolllert. Bealtut er

noiumen, so muss er auf der Btage warten, biq ein sustidniger

besonderen Stelle des 35D, gie sind wahrscheinlich dem Yachba=

Jacidicnst des X angegliedert. Alle Politbiromitglieder und Kan-.
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ein Telzfon zur Verfﬁgunf ateht, mit dem er alle Zimmer and auch

die bewafinete oibhethlbﬂbe eilschnft errelchen konn. Der Btaven= f

dlonst besteht in der Rerel aus 2 Personen, der minlajqwaohdieqst

belm uL,am Haupteingung aus 4 = 6. Wenn eln susuclier eine Etage

‘einen glltlgen Dauerausweis, 80 kann er passieren, besitst er

ﬂineu Yassierschein und wurde nicht belm Eingzang in Emprah1 ga=-

Funktionir rehlt wird. Bine Ausnahmé bilden die Bliros der Polit-
ldromlt -lieder und der Sekrettire des iK. In {hre stros kann auch ‘
ein Inhadbr einer Dauerauaweisea nur dann eintreten, wenn er von
der Etacenwaclhe vorher avisiert wurde. Die Wachfunhtionure bil=

de
der SED, haben eine politische Ausbildung und unteretehen einer .

, oine $icherheitogruppe des 2K der SED, sie gind Mitglieder -

taillon Berlin a- gecliedert, unterliegen aber in ihren Anwei- | é

sungen dem 7K ier SED, .insbesondere dem Leiter des Buros des

Politbliros. Dieser dicherheitsgruppe ist auoi der persinliohe .

didaten besitzen einen persdnlichen Beschiitzer., Dleser Funktionﬁrqg

der sich stindig in der Ntthe des leitehden Punktionirs aufhﬂlt,

gehort ebenfalls dieser #achgruppe an, sind von 335D ausgebildet

und untersteiien esbenfalls dd

do stelen die Arbeitsmethodén und die porsonalpolitisohe Arbeit der,
gtalinistisoher Frinzipien. Die Maupi=

<ED nach wie vor im Zeionen

der stalinistischen rarteiarbelt guf diesem Geblett: die f
i
!

mgrkmale
ptrar’fe zentralistische Fﬂhrung,rdie Verurtcilung jéder_grundaﬁtz-i

lichen #+ politischen Abwaiohung,.die Sohaffung eines einheit-
lichen Fpnktionﬁrﬁ}ps, de
{

. _
sich Jede individualistische und mensghliohe Regung zu beugen hat, "

I
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-dle bedingungslose Beschlusstreue und vieles andere oharakteri-—

gleren den Funktiondarstyp ytalinigtisoher Pridgungz, der auch heu-
te noch das Ideal der Kaderarheit_}n der SED ist. Eine entatoli=-
nisierte Parteil kdnnte nur von neuen Menschen gefihirt worden, dile
1le Sorge um den *enschen in den Mittelpunkt ihrer Arbeit stel=-
len, die Charaktereigenschaften wie Duldsamkeit; Begohieidenheit,

kritisches Denken hesitzen,

Solche #enscien sind aber auch heute noch nicht in massseblichen

Funktlonen der SED, sie wu den bis heute nooh nicht einmal reha-

bilitiert oder gar in ihre alten Punktionen aingeéétzt. Wae aioch

geaenwdrtig in der Zone volizieht, it éin'Umgruppierung der

Stalinisten untereinander, die mit einer principlellien Wandlung

Pl

f-

wonig gemeinsum haben. Lrst wenn an Svelle von allgemeinan Reden, '
L i

fornalen Lockerungen und taktischen Schaohslgen, duroh den Erbe

test der werkthtigen liassen die Apparatschiks hinweggefegt werden

und neu¢, vom Vertrauen der Bev@lkerung getragne Krdfte die

wichtigen Funktionen des ¥ffentlichen Lebens einnehmen, damm kann

N

von Bntstalinisierung in der Zone gesprochen werden.
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